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Forvaltningsberittelse

Allmint om verksamheten

Kommunalanstilldas Nordiska Samarbete, (KNS) ar ett samarbetsorgan mellan Fag og Arbejde, FOA
i Danmark, Forbundet for den Offentliga Sektorn och Vilfardsomrédena, JHL i Finland,
Fagforbundet i Norge och Svenska Kommunalarbetareforbundet, Kommunal i Sverige.

KNS ir en ideell organisation med foljande uppgift enligt stadgarnas § 2

KNS skall verka for en demokratisk samhéllsordning, social rattvisa, ett rikt kulturliv, jimstélldhet
mellan kvinnor och mén samt nordiskt, europeiskt och internationellt fackligt samarbete.

De anslutna forbunden stédjer varandra vid arbetskonflikter. Férbunden skall informera varandra om
forhallandena i respektive land, sirskilt vad géller de fackliga frédgorna. KNS strivar efter att nd
enhetliga stdndpunkter i arbetet med NOFS, EPSU och PSI.

KNS skall ansvara for att Stodfonden upprétthalls och forvaltas enligt fondens stadgar.

Frimjande av #indamaélet
Styrelsen

Mette Nord har varit styrelsens ordforande fram till den 29 juni dd Malin Ragnegérd tog &ver. Lars
Randerz har varit KNS kassor fram till den 29 juni d4 Barbro Andersson tog &ver. Ovriga
styrelseledamoter har varit Mona Striib och Péivi Niemi-Laine. Kjartan Lund har varit KNS
generalsekreterare. Under 2023 hade styrelsen tre styrelseméten varav tva var digitala. Det var det
tredje &ret som styrelsemotena genomfordes huvudsakligen i digital form. Planen var att ha tvé
méten digitalt och tv moten fysiskt men pa grund av sjukdom blev endast ett mote fysiskt. Fasta
punkter pd motena har varit:

Planering och utvardering av konferenser

Samordning av synpunkter pa aktuella EPSU/PSI-drenden
Solidaritetsprojekt

Likalon/Jamstéllda 16ner

Den facklig-politiska situationen i de nordiska ldnderna

Vidare har styrelsen haft en mangd andra drenden pa sina moten. Bland dessa har varit:

Forbundens strategier i sociala medier

Arbetskraftsutmaningar i vélfarden

Tillslutning av medlemmar

Utmaningar i hélsosektorn

Planering och forberedelser till representantskapsmotet

Forberedelser till PSI-kongressen

Offentliga upphandlingar

Vilfardsteknologi med vikt pa Al (artificiell intelligens) och demokrati
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Visentliga hindelser under rikenskapséret
Representantskapsmotet 2023

Mette Nord 6ppnade motet, som dven valde Malin Ragnegard och Mette Nord som
moétesordféranden. Kjartan Lund valdes till sekreterare. Representanskapen hade sammanlagt 38
deltagare, inklusive sekretariatet. Verksamhetsberittelsen, drsredovisningen och budgeten samt
medlemsavgifterna godkéndes enhélligt utan dndringar. Samma géllde dven verksamhetsberittelsen,
rsredovisningen och budget for Nordiska solidaritetsstiftelsen.

Forbundens rapporter

Piivi Niemi-Laine om JHL och Finland

Det rider en allvarlig politisk situation i Finland med en borgerlig majoritet som inte tanker pa
solidaritet. Det mesta handlar om invandring och klimatpolitik. Kommer att skira ned pa kostnaderna
for vilfarden. De partier som diskuterar regeringssamarbete vill bara spara, spara och dterigen spara.
JHL vintar pa regeringsprogrammet och kommer att studera det noggrant utifran JHL:s prioriteringar.
Privatiseringar forvéntas 6ka betydligt och dessa borjar i icke- karnomrdden eftersom protesterna ofta
4r minst inom dessa omraden. Det 4r viktigt att ha fler huvuden och hénder inom vérd- och
omsorgssektorn. Stort problem med att fa tillrackligt ménga kompetenta medarbetare. Det &r viktigt
att hitta bra 16sningar pé detta.

Medlemsantalet i JHL har minskat i flera &r, men okade ndgot under 2022. Loneuppgorelsen gick
diaremot bra i kommunsektorn, dar de fick stod av akademiker. Bra uppgorelse dven ur ett
jamstilldhetsperspektiv. JHL har inte natt sitt mél, men maste f6lja upp dven i framtida uppgorelser.
Strejker r bra for rekrytering. Samtidigt sankte forbundet ocksd medlemsavgifterna 2022 (till 1%).
Detta resulterade i en liten 6kning av medlemsantalet under 2022.

Minga flyktingar frin Ukraina i Finland. Dessa utgér ocksa en arbetskraftsresurs. Finland behéver
fler invandrare, men de maste ocksé behandlas rattvist pd arbetsmarknaden.

Mette Nord om Fagforbundet och Norge

Fick en ny regering 2021 efter 8 &r av borgerliga regeringar. Fagforbundet var mycket aktivt for att fa
till stdnd detta regeringsskifte. Regeringen har verkligen levererat i de fragor som r sérskilt viktiga
for Fagforbundet, men fér inte berém for detta i opinionsmétningarna. I skuggan av kriget,
inflationen, rintehdjningarna och energikrisen. Lokala val i host och det ser inte bra ut. Borgerliga
politiker vill fortfarande ha mer privatisering och konkurrensutsittning i kommunerna. Sarskilt i
storstiderna.

Pandemin visade att hilsa och krisberedskap handlar om mycket mer &n bara ldkare och
sjukskoterskor. Det finns otroligt manga andra yrkesgrupper som &r precis s& viktiga for att vélfirden
ska fungera som den borde. Personalbrist bland manga av dessa yrkesgrupper. Det ér dérfor facket
fortsitter att prata om "Hela laget". Det dr ett problem att vissa yrkesgrupper anser sig vara bittre dn
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andra och att just deras yrkesgrupp borde ha mer én alla andra.

Pensionerna har resulterat i flera strejker i privata foretag som finansieras av offentliga skattemedel,
sdsom daghem och kultursektorn.

Mona Striib om FOA och Danmark

Haller med om det mesta som Mette framfort i sin kommentar om Norge. Speciellt nir det géller
"Hela laget". Dags for en 1onedkning pa 10 procent, menar Mona. Alla yrkesgrupper anser att just
deras grupp ska f& mest i 16nedkningar. I Danmark har tillsatts bdde en "robusthetskommission" och
en "strukturkommission" for att bedoma kompetens och uppgifter inom hélso- och sjukvérden. Enligt
Mona lidggs alldeles for mycket tid och kraft pa intern argumentation inom fackféreningsrorelsen i
stdllet for gemensam kamp mot arbetsgivarna.

Det viktigaste dr att vi lyckas organisera de unga arbetstagarna. Den nordiska vélfardsmodellen ér
hart pressad i Danmark och de 6vriga nordiska landerna. Alla tror pa sig sjélva och tinker inte lika
mycket pa alla andra. Vi maste fortsitta kimpa for att véra vélfardsmodeller ska fortsitta att fungera
for hela befolkningens bésta.

Malin Ragnegérd om Kommunal och Sverige

Det rader vilfirdskris i Sverige. Systemskifte till f61jd av den nya borgerliga regeringen som ér helt
beroende av Sverigedemokraterna. Ett nationalistiskt parti som styr regeringen helt. Leder till 6kad
polarisering i samhallet. Offentliganstillda ska "rapportera" personer de moter pé jobbet som inte ar
lagligt bosatta i Sverige. Kommunerna har mycket délig ekonomi, bland annat till f6ljd av inflationen.
Regeringen lovar inte mer pengar till kommunerna. Till f6ljd av detta har kommunerna borjat varsla
om uppsagningar.

Allt fler som #r anstiillda inom vélfardssektorn uppger att de vill byta jobb till f61jd av att
forutsittningarna for att gora ett bra jobb standigt forsémras. Bemanningen ar p ett minimum (eller
under det), sa nér det finns franvaro &r det kris.

Kommunal férhandlar pd manga omraden. Avtalet med Vardforetagarna 16pte ut. De ar inte villiga att
forbittra arbets- och 16nevillkoren for att hjélpa till med personalsituationen. Kommunal deltar 1
LO-samordningen under denna forhandling. Avtalet med SKR, dir de flesta av Kommunals
medlemmar arbetar, gar ut nésta ar.

Medlemsantalet har dkat varje méanad hittills under 2023. Det ger ett lyft for hela organisationen, trots
att manga ocksa viljer bort medlemskap av ekonomiska skal.

Riittvis klimatomstéllning - Energi

Kampanjen for rittvis omstéllning. Introduktion av Pia Bjorkbacka frén finska LO.

Huvudmalet med kampanjen ar att paverka den nya regeringens regeringsprogram. Samarbetet sker
med icke-statliga organisationer som samordnas av "Finnwatch". Det dr viktigt att
medarbetarperspektivet finns med tillsammans med frivilligorganisationerna. Flera fackforeningar
och huvudorganisationer (alla tre) dr ocksd involverade.

Kampanjen borjade med att definiera principerna for omstéllningen och hur detta kan goras pé ett sitt
som uppfattas som rittvist. Omstéllningen kommer att fa stora konsekvenser f6r samhéllet och
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arbetslivet. Norden har kapacitet att ligga i framkant av utvecklingen jamfort med fattigare ldnder.
Det #r viktigt att ta hinsyn till politiska konsekvenser i processen. Ménskliga réttigheter maste std i
centrum for en rittvis omstéllning. Omstruktureringen kréver finansiering baserad pé ett progressivt
skattesystem.

Anna Korpikoski frin JHL berittade sedan om hur JHL har arbetat med klimatfrigor och om fallet
med energibolaget Helen Oy. Helen r ett av Finlands storsta energibolag. Helsingfors stad dger
bolaget. De siktar pa att vara ett nettonollforetag ar 2030. Sol, vind, vattenkraft och kérnkraft dr vad
elproduktionen ska baseras pé. I samband med omstruktureringen minskades antalet anstéllda med
mer #n 300 utan att detta férhandlades med de anstdllda och utan att de fick ndgon information i
forvig. Upplevs som ett hot mot de anstéllda, medan en rittvis omstillning méste genomftras i
samarbete med de anstéllda.

JHL har arbetat med klimatfrdgor i ménga ar och har utarbetat en egen rapport om dmnet 2021.
Studien blev grunden for flera andra projekt, bland annat deltagande i projektet for Réttvis
omstéllning - nu! Har gett ménga diskussioner internt vad man kan ldra sig i allmdnhet och av Helens
fall i synnerhet.

Forsorjningsberedskap och IT-séikerhet
Rain Mutka fran Forsorjningsberedskapscentralen (FBC) holl ett foredrag pa temat.

Fackliga organisationer har manga medlemmar som arbetar med forsérjningsberedskap.
Overgripande sikerhet dr en samverkansmodell dar manga aktorer samarbetar med varandra.
Begreppet omfattar samhéllets beredskap i handelse av kriser och syftar till att sdkerstilla vitala
funktioner inom manga sektorer och omfattar hela samhéllet. Samverkan mellan myndigheter,
néringsliv och civilsamhille &r en forutséttning for krisberedskapen. Omfattande arbete med att bygga
upp ett vil fungerande system.

Det finns for nérvarande ménga kriser som vi méaste vara beredda pa. Terrorism, energiforsorjning,
extremt véder, logistiska storningar, cyberattacker, hot mot informationssystem, infektionssjukdomar,
anvindning av militirt vald. Allt detta har tyvérr blivit alltmer relevant. Malet &r att uppritthélla sa
mycket som méjligt av allménnyttiga verksamheter som méjligt, &ven i krissituationer. Kriserna ér
olika och fér olika konsekvenser for olika samhéllsfunktioner.

En forindrad syn inom ménga omréden som investeringar, lagerhdllning, egen produktion, tekniska
system, digitalisering, samverkan och motstindskraft &r resultat av kriserna. Underhall av de olika
systemen dr en viktig del av forsérjningsberedskapen. Ovningar, utbildning och gemensamma
16sningar (iven med andra lénder) dr ocksé en viktig del av underhllsarbetet. Samarbete mellan
offentliga och privata aktérer inom forsdrjningsberedskapen ér viktigt i den finlindska modellen.
Detsamma giller samarbetet med omvirlden.

PSI-kongressen

Kjartan Lund beréttade om forberedelserna infor PSI:s kongress som halls i Genéve den 12 - 18
oktober. Detta arbete samordnas genom NOFS, och vi har fatt mycket gott stéd for véra synpunkter
och férandringar i det handlingsprogram som ska antas pa kongressen.

En ny generalsekreterare och en ny ordférande for PST kommer ocksd att véljas. De nordiska landerna
har nominerat Britta Lejon fran ST i Sverige till ny ordférande och Daniel Bertossa frin Australien
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till ny generalsekreterare.

Han informerade ocks4 om planen att arrangera en gemensam middag for KNS fackliga
representanter under kongressen.

Hallbara fackforeningar

Mona Striib holl foredraget

Vi har gatt frén kris till kris efter ndgra turbulenta &r av pandemi. Krig, energi, inflation och
rantehdjningar. Sett utifran sett gér det bra for Danmark och de dvriga nordiska linderna.
Ekonomierna har klarat sig bra genom pandemin. Corona har ddremot tagit hért p& sjukvérden och
dess anstillda. Det rader stor brist pa vélfardspersonal. Siffrorna varierar mellan linder och inom
lander, men dr mycket stora i samtliga nordiska lander.

Samtidigt finns det en sikerhetskris som har lett till en 6kning av de militdra utgifterna. [ Danmark
har regeringen avskaffat en helgdag for att finansiera de 6kade utgifterna for férsvaret. Samtidigt har
de hittat pengar for att ge skatteldttnader till de rikaste. Manga ukrainare har kommit till Norden till
f6ljd av kriget. Alla de nordiska linderna har utarbetat en egen lagstiftning som gér det lattare for
ukrainare att fa tillfalligt uppehallstillstind.

Energipriserna skot i hojden forra &ret men &r nu pa vég ner till tiden fére Rysslands invasion av
Ukraina. Samtidigt har vi upplevt en period av stigande inflation i ndstan hela Europa. Nivaerna
varierar fran land till land, men &r mycket hégre 4n vad vi 4r vana vid. I Danmark finns en ridsla for
att det befintliga ekonomiska spelrummet kommer att ga till skattesankningar i stéllet for hélsa,
omsorg, klimat, miljo, sdkerhet och utbildning som regeringen hivdar ar avsikten.

Medlemsantalet i de danska fackféreningarna 6kar. Tyvérr sker 6kningen i de "gula"
fackforeningarna och inte i de traditionella fackforeningarna. Detta paverkar sérskilt férbund som
organiserar de lagst betalda. FOA ér ett av de forbund som tappar flest medlemmar. En minskning
med cirka 20 000 under de senaste 10 aren. Foljaktligen minskar ocksa organisationsgraden. Framfor
allt har de svért att rekrytera ungdomar.

Val av ordforande och kassor i KNS

Malin Ragnegard valdes till ordférande for KNS och Barbro Andersson valdes till kassor.

Konferenser 2023

Under r 2023 arrangerades ytterligare tvd konferenser. De tva konferenserna genomfordes som
fysiska moten.

KNS konferens Arbetsrelaterad brottslighet den 15 - 16 mars 2023

Konferensen holls i Lillestrem, Norge den 15 - 16 mars 2023. Konferensen samlade totalt 34
deltagare, inklusive KNS sekretariat.

Trond Finstad frén Fagforbundet dppnade konferensen och hélsade deltagarna vilkomna. Han
forklarade att regeringen har paborjat vad de kallar en stor upprensning av arbetsmarknaden och vill
sitta stopp for den arbetsrelaterade brottsligheten. Som exempel ndmner han att ett avsnitt om
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"6nestold" nu har inforts i brottsbalken. Det kan handla om manga olika former av att arbetsgivaren
haller inne, till exempel 16n, semestererséttning, skatteinbetalningar och liknande. Detta ér pengar
som borde ha kommit de anstillda till godo och som nu snarare hamnar i fickorna pa oseridsa
arbetsgivare. Det har alltid varit sd att arbetstagare som har begétt stélder fran sina arbetsgivare har
straffats for det. Det talas ddrfor om likabehandling nér arbetsgivare nu kan straffas for att de gor
detsamma.

Efter sjilva 6ppnandet gav Anne Grethe Krogh (Fagforbundet) en allmén introduktion till &mnet dér
hon gick igenom de olika begreppen Arbetsrelaterad brottslighet, Arbetsmiljobrott, Lonestold,
Minniskohandel och Brott mot ménskliga rittigheter. Hon tog sérskilt upp exemplet med 16nestold
som kom in i brottsbalken i Norge frén och med den 1 juli 2022. Detta &r ganska nytt och hittills har
det inte forekommit nagra fall i domstolarna. Forst och framst for att det dr nytt, men det innebér
ocksa att polisen saknar bade kompetens och intresse, och att Yrkesinspektionen inte har tillrickliga
resurser och inte anmiler olagligheter. Dessutom anvéander foretag/arbetsgivare konkurs for att
undvika att betala det de har stulit frdn de anstillda. Déarefter skapar samma arbetsgivare nya foretag
som fortsitter verksamheten. I bista fall tar det flera &r for offer for 16nestold att f4 den 16n de har ratt
till.

Direfter talade Tuva Moflag, parlamentsledamot fran Arbeiderpartiet i Norge, om regeringens
handlingsplan mot social dumpning och arbetsrelaterad brottslighet. Planen handlar med andra ord
inte bara om vad som #r olagligt och straffbart, utan ocksd om manga andra &tgirder for att skapa ett
battre arbetsliv p4 manga omraden. Till exempel &r rétten till fasta heltidstjdnster en viktig del av
planen. Syftet ér att s&lla bort oseridsa aktorer som utnyttjar arbetare. Malet ér ett tryggt arbetsliv for
alla. Darfor har ocksa betydande medel avsatts i den nationella budgeten for att stirka insatserna for
att bekéimpa oseridsa aktorer och social dumpning, sa att atgarderna i planen ocksa kan genomforas
och inte bara pa papper. Dérfor kommer dven Yrkesinspektionen att stéirkas sd att de bittre kan folja
upp att foretagen foljer reglerna.

Nista &mne var "Regler for offentlig upphandling och exploatering av utléndsk arbetskraft i Norden".
Huvudtalare var Natalia Ollus frdn HEUNI (European Institute for Criminal Policy) i Finland. Stérsta
delen av de arbetstagare som utnyttjas i Finland har arbetstillstind eller ritt att arbeta. De som
exploaterar arbetare gor det ofta genom komplexa juridiska strukturer som gér det méjligt att dolja
"gra" och olaglig verksamhet. Komplexa underleverantorer gor det littare att utnyttja arbetare i den
bortre dnden av kedjan. Det kan handla om for 1&g 16n, for langa arbetstider, délig arbetsmiljo,
skattebedrigerier och utebliven betalning av arbetsgivaravgifter som de vanligaste. Det kan ocksé
vara si att de anstdllda méaste betala for boende, transporter, mat, arbetskléder, verktyg etcetera som
arbetsgivaren faktiskt maste betala, eller sd tar de ut 6verpris. De nordiska linderna har alla
lagstiftning for att forhindra sidan exploatering, men det finns variationer i hur lagstiftningen ér
utformad. Exploatering ir ett strukturellt problem med ldg risk och hdga beldningar. Straffet &r ocksa
1agt om du aker fast och straffas.

Efter inledningsanforandet holl Tobias Sjoqvist (Kommunal), Maria Bregnhardt (FOA) och Anne
Grethe Krogh (Fagforbundet) anforanden om samma &mne for sina respektive linders rakning.
Dessutom blev det en paneldiskussion med de fyra talarna, som till stor del handlade om hur man kan
gbra nagot at problemet genom reglerna for offentlig upphandling. Det handlade bland annat om
samverkan mellan olika myndigheter, dtertagande av verksamhet i egen regi, resurser, politiskt
inflytande, kollektivavtal, battre kontroll, for att ndmna négra av de viktigaste.
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"Vilfirdsbrottslighet" var det forsta temat dag tva, och det var Henrik Engerbrandt fran
Brottsforebyggande radet som introducerade. I Sverige ér det kommunerna och regionerna som stér
for en stor del av vilfarden. Kommunerna och regionerna betalar mer till privata aktorer én till staten.
Under 1990- och 2000-talen har manga verksamheter lagts ut till privata aktorer. Fran och med 2008
ar detta obligatoriskt for regionerna, men fortfarande frivilligt for kommunerna. Det finns ett brett
spektrum av "vilfardsbrott", frn Gverexploatering till rent bedrageri. Generellt kan man saga att
beredskapen for oseridsa aktorer ar 1dg. Det ér viktigt att ha avtal med tydliga krav och regler.
Samtidigt 4r det svart for kommuner och regioner att granska aktorerna. De far ocksd séllan
information om lagbrott frin aktorernas sida, och sérskilt inte frdn deras underleverantorer.
Uppfoljningsarbetet forsvéras av brist pa resurser och kompetens. Dessutom ér det f4 kommuner och
regioner som anvinder sanktioner mot dem som bryter mot avtal och regler. Informationsflddet ar
ocksa ett problem i Sverige.

Sista samtalsimnet var grinsarbetare och foredragshallare var Maria Bregnhardt (FOA), samt Bengt
Sandberg och Peter Fredin frin Fackligt Center for Papperslosa. Det rédde bred enighet om att
arbetare frin annat land 16per storre risk att bli utnyttjade, och papperslosa i storst utstrdckning. Dar
ir det ofta fraga om grov exploatering och i vissa fall slavliknande forhallanden. Vérst ér det i
branscher med 1ag organisationsgrad, ddr mdnga limnas att klara sig sjélva. Situationen dr ocksa
ganska likartad i Finland och Norge. Det papekades ocksd att det finns utmaningar med
au-pair-systemet, eftersom det ofta forekommer exploatering som &r svar att upptécka.

Den sista delen av programmet var avsatt for ett grupparbete med reflektion kring presentationer och
diskussioner under de tva dagarna. Det visar sig att begreppet arbetsrelaterad brottslighet dr mest
bekant i Norge, medan vi ofta pratar om social dumpning i de andra lénderna, dven om det verkar
som att en forandring r pa gang. Gemensamt for oss ér att det finns ett behov av dkad kompetens
inom omrédet p4 ménga nivéer i alla fyra linderna. Kontrollen och sanktionerna mot dem som begér
lag- och avtalsbrott maste stirkas. Fackforeningsrorelsen har ocksé en viktig roll att spela dér
organisering och kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning &r centralt. Det radde bred enighet om
att konferensens tema var viktigt och intressant, och att det &r ett omréde som vi kommer att behéva
4gna storre uppmérksamhet 4t i framtiden.

KNS-konferens med tema: rekrytering, organisering och bibehallande av medlemmar
Konferensen genomfordes den 24 - 25 oktober i Stockholm och samlade 37 deltagare.

Malin Ragnegard dppnade konferensen. Rysslands brutalitet i Ukraina och Hamas terror och Israels
brutalitet i Gaza kastar mérka skuggor over virlden. Svért att uppné ldngsiktighet och ldngsiktiga
16sningar. Detta giller dven nationellt, dér straff och angiveri ska vara atgérderna mot de kriminella
nitverken. Samtidigt avvecklas de forebyggande dtgiérder som kan motverka rekrytering till dessa
ging.

Vi kommer att fortsitta arbeta for ett inkluderande samhélle som har plats for alla. Vi kommer att
vara ljuset i morkret som ger ménniskor hopp i en mork vérld. Det kommer alltid en ny var efter host
och vinter. Arbetarrérelsen har alltid lyckats fora vara samhéllen framat och finna hoppet igen. Vi
maste fortsitta att vara niarvarande i vardagen. Detta ér ett arbete som maste vara kontinuerligt. Det
maste finnas kraft i vara organisationer.

Konferensen valde direfter Robert Darelius och Ossi-Pekka Ollikainen till presidium.
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Medlemssituationen for de fyra forbunden

Cecilia Ljungqvist, Kommunal, Svend Morten Voldsrud, Fagforbundet, Helena Mikkelsen, FOA och
Oskari Ollikainen, JHL redogjorde for laget i sina forbund. Vissa férbund dkar i medlemsantal och
andra minskar, men gemensamt for dem alla &r att de tappar i organisationsgrad. Dessutom verkar det
som att forbunden over tid fokuserar mer pa organisation och medlemsnéra aktiviteter och mindre pa
kortsiktiga kampanjer och aktioner. Detta gors fortfarande till viss del, men dé som en del av en mer
overgripande och kontinuerlig strategi. Rekryteringsarbetet har blivit mer systematiskt och integreras
i allt storre utstrackning i allt arbete som de fackliga organisationerna gor.

Kampanjer och projekt

Det dr som sagt mer fokus pa det kontinuerliga arbetet, men alla forbund héller fortfarande pa med en
del kampanjer och projekt och var och en presenterade sina egna som har varit framgéngsrika.

Oskari Ollikainen fran JHL presenterade forbundets arbete med rekryteringsveckorna. Att bara
fokusera pa rekrytering under dessa veckor, inte organisationsbyggande.

Alexandra Mentzas och Sten Magnusson presenterade Kommunals arbete med utbildningen av
"Virvarstjarnor" och hur dessa anvéands i rekryteringsarbetet. "Satt laget fore jaget och lev som du

lar

Neel Mark Wraae talade om FOA:s kampanj "Fran nyanstélld till medlem". 6 av 10 ungdomar som
inte #r organiserade har aldrig blivit tillfrigade om att gd med. Far information om alla nyanstillda, si
grunden ar bra for att gora nagot &t den hér gruppen.

Anna Elisabeth Uran och El Hassan Ouguir berittade om forbundets arbete med "Aktiva klubbar".
Klubben ér den helt lokala organisationsenheten inom den fackliga organisationen. Klubben ar
kopplad till den enskilda arbetsplatsen och det &r har den direkta medlemsuppfoljningen till stor del
sker.

Dessa presentationer foljdes av ett grupparbete for att reflektera ver presentationerna och diskutera
vad deltagarna trodde att de kunde ta med sig vidare.

Rapporter frian grupperna

Fick en massa bra tips och idéer idag. Pratade mycket om vad forbunden har gjort och behovet av att
forandra kulturen och fokusera pa strukturen. Rekryteringen far inte bli enbart ett projekt. Skapa en
rekryterande organisation. Detta var ett dterkommande tema i alla grupper. Vi méste bli bttre pé att
anvinda digitala verktyg. Langsiktigt och strukturerat arbete fungerar bést.

Framtidens fackliga organisering. German Bender, Arena Idé

Borjade med att g& igenom négra nyckeltal for de fyra landerna. Befolkning, sysselsittningsgrad,
arbetsldshet, utrikes fodda, organisationsgrad, tidsbegransade anstillningar, anstéllningsskydd m.m.

Den fackliga organisationsgraden minskar i sd gott som alla lander runt om i vérlden, inklusive de
nordiska linderna. Minst nedgdng i Norge och storst nedgéng i Finland. Nér det giller strejker ar
strejker vanligast i Danmark och minst vanliga i Sverige. Finland och Norge ligger ungefér
mittemellan (géller perioden 1998 - 2021).

Tre viktiga utmaningar:
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1. Utlandsfodda. Stora ojimlikheter inom gruppen utrikes fodda baserat pa ménga olika
variabler. Giller i stort sett alla branscher och yrken. Spréket &r ocksa en utmaning.

2. Ungdom. De yngsta, under 25 r, ar den grupp som har légst organisationsgrad.

3. Visstidsanstillda. Atypisk anstillning i allménhet. Aven hir &r den fackliga
organisationsgraden mycket ldgre 4n bland dem med tillsvidareanstillning.

Dessa tre utmaningar verkar till stor del 6verlappa varandra. Ironiskt nog dr det dessa grupper
som skulle gynnas mest av ett fackligt medlemskap.

Sociala medier och kampanjarbete

Detta var det sista amnet och de fyra forbunden briefade om hur de arbetar. Fran JHL kom
Ossi-Pekka Ollikainen och Santeri Halttunen, fran FOA Helena Mikkelsen, frén Fagforbundet
Alexander Liane och fran Kommunal Hillevi Billinger. Introduktionerna gav en bra bild av ett
varierat arbete och ménga bra tips fran de fyra férbunden.

Slutligen hade vi landsvisa grupper som diskuterade hur vi samarbetar i KNS framéver?
Hir 4r en kort sammanfattning av de idéer och forslag som framkom:
Zoom-méte varen 2024 (JHL ordnar och tar kostnaderna).
Tréffas oftare
Studiebesok
Forum for ungdomsfragor
Gemensamt uttalande
Nitverk
Slutord

KNS konferensverksamhet &r 2023 har i korthet varit en blandning av yrkes- och temakonferenser.
Det 4r sdrskilt glidjande att konferenserna kunnat genomforas fysiskt och att ingen var tvungen att
genomforas digitalt.

Verksamheten har alltsa blivit mer normal &n den var under pandemiéren. Med erfarenheterna frén de
tva foregdende dren kan vi sla fast att det gér att genomfora konferenser ocksé pé digitala plattformar.
Lirdomen ar likval att dven om detta dr genomforbart, ar vérdet av fysiska métesplatser for
konferenser och moten reellt.

I PSI/EPSU-arbetet visar det sig att det ocksé under &r 2023 har varit KNS-férbunden som ér de
ledande i den nordiska gruppen (NOFS). Det ér dérfor viktigt att KNS fortsétter och stérker sitt
samarbete ocksa i relation till dessa organisationer, ddr utmaningarna &r manga ocksé tiden framéver.

Sekretariatet

KNS sekretariat har bestétt av Lena Nojd som sekreterare och Kjartan Lund som generalsekreterare.
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Resultat och stillning - réttvisande 6versikt over utvecklingen

Férbundens sammanlagda medlemsantal, som inte var pensionérer den 31 december 2022, vilket
legat till grund for medlemsavgiften for 2023 uppgick till 1 020 892 (1 033 814) medlemmar vilket
var en minskning med 12 922 medlemmar sedan 31 december 2021.

Medlemsavgiften var under 2023 2,90 (2,90) SEK per medlem.

KNS har under &ret haft 1 (1) arsarbetare var av 0,5 (0,5) kvinnor.

Avrets resultat uppgick till 547 947 (721 107) SEK detta var 597 947 SEK bittre &n budgeterat vilket
till storsta del berodde pa att kostnaden for yrkeskonferenser minska da dessa har kortats med en dag.
Vi hade ocks4 lagre kostnader for repsentantskapet &n budgeterat och betydligt hogre rénteintékter dn
budgeterat.

Det egna kapitalet den 31 december 2023 var 7 076 245 (6 528 298) SEK.

Forbundens medlemsantal den 31 december respektive &r och KNS ekonomiska utveckling de senaste
fyra aren.

2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Medlemsutveckling:

FOA 134 048 139 295 142 465 145 053
JHL 100 842 99 074 99 971 117 654
Fagforbundet 272 600 279 614 276 847 267431
Kommunal 506 183 502 909 514 531 519 518
SUMMA 1013 673 1020'892 1033 814 1 049 656
Ekonomisk utveckling:

Resultat 547 947 721 107 1 566 696 1 187 597
1B Eget kapital 6 528 298 5807 191 4 240 496 3 052 899
Eget kapital vid arets utging 7076 245 6528 298 5807 192 4240 496

Foriandring av kapital

Balanserat Summa eget
kr resultat  Arets resultat kapital
Belopp vid arets ingdng 5807 191 721 107 6 528 298
Foregéende érs resultat 721 107 =721 107
Arets resultat 547 947 547 947

Belopp vid arets utging 6 528 298 547 947 7 076 245
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Resultatrikning

Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter
Ovriga verksamhetsintakter

Summa fackliga verksamhetsintikter
Verksamhetskostnader

Styrelse och ledningskonferens
Representantskapsmote
Forberedelsekommitté

Temakonferenser

PSI och EPSU

Kongresser och konferenser

Sekretariats- och kontorskostnader
Summa fackliga verksamhetskostnader

Fackliga verksamhetens resultat
Resultat frin finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Not 2023

2 2941 893
2132

2944 025

-50 906
-393 142
-412

-589 035
-55 452

-3 871

-1 590 440

-2 683 258

260 767

360 607
-100

360 507

621 274

-73 327

547 947

12(17)

2022
2998 061
5877

3003 938

-310372

-19 159
-365 001
-19 297
-566

-1 634 635

-2 349 030

654 908

85 533
-3 065

82 468

737376

-16 269

721 107
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Balansrikning

Tillgdngar
Omsittningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Fordringar nérstaende
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Summa Eget kapital
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Summa eget kapital och skulder

2023-12-31

150 552
1197272
29 484

7377 308

7377308

6 528 298
547947

7076 245

105 468
195 595

301 063

7377308

13(17)

2022-12-31

129 166
6 637 454
20 155

6 786 775

6 786 775

5807 191
721 107

6 528 298

97 040
161 437

258 477

6786 775

Cia
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnémndens
allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intikter
Medlemsavgifter redovisas i den tidsperiod avgiften avser och redovisas till det verkliga virdet av
vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering
sker utifran anskaffningsvirde.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Fordringar
som 4r réntefria eller som 16per med rinta som avviker frén marknadsréntan och har en 16ptid
overstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvirdeforéndringen redovisas
som rinteintakt i resultatrdkningen.

Laneskulder och 6vriga korta skulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Ovriga korta skulder redovisas till anskaffningsvirde.

Ersittning till anstillda

Lopande ersittning till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med
att den anstéllda utfor tjénster.

Foreningen har bide forménsbestémda och avgiftsbestimda pensionsplaner. I formansbestimda
pensionsplanen betalar foreningen till en pensionsstiftelse férvaltad av Svenska
Kommunalarbetareforbundet. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett
annat foretag och har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att betala négot ytterligare &ven om
det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foreningens resultat belastas for kostnader 1 takt
med att de anstilldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Utliindska valutor
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i
utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som giller pé balansdagen.
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt i
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forekommande fall justering avseende tidigare ars aktuella skatt. Skattefordringar varderas till vad

som enligt KNS bedommning skall erhéllas fran skatteverket.

Not 2 Medlemsavgifter

Foreningens medlemsintékter fordelar sig enligt f6ljande:
Danmark (FOA)

Finland (JHL)

Norge (Fagforbundet)

Sverige (Kommunal)

Summa

Not 3 Anstillda och fortroendevalda

Medelantalet anstillda uppgar till
Kvinnor
Min

Totalt

Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och erséttningar:

Generalsekreterare

Ovriga anstillda

Summa

Sociala avgifter
Pensionskostnader

Summa
Av pensionskostnaden avser 297 425 (298 489)
generalsekreterare

2023

385261
287 315
810 881
1458 436

2941 893

2023

0,5
0,5

1,0

594 849
262 449

857 298

239 460
314 584

1411342

2022

413 149
289916
802 856

1492 140

2998 061

2022

0.5
0,5

=

596 978
208 125

805 103

226 744
317023

1348 870
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Not 4 Mellanhavanden nirstiende

2023-12-31 2022-12-31
Fordringar Kommunal 7257797 6 688 381
Skulder till Kommunal -60 525 -64 228
Fordringar Fagforbundet - 13 301
Summa 7197272 6 637 454

Fordran pa Kommunal utgors av andel i koncernkonton i
Swedbank och Nordea samt upplupen rénta pé dessa.
Not 5 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

D4 2022 ars representantskap flyttades till 2023 genomfors nésta repskap forst 2025. Under 2024
genomfors istillet en Ledningskonferens. EPSU héller kongres i Bukarest 2024.
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Revisionsberittelse

Till representantskapsmétet i Kommunalanstalldas Nordiska Samarbete, org.nr 802005-6027

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kommunalanstélldas Nordiska Samarbete for &r 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kommunalanstalidas Nordiska Samarbetes finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsherattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e Identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.



o skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att féreningen inte
langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ockséa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Kommunalanstalldas Nordiska Samarbete for ar 2023.

Vi tillstyrker att representantskapsmotet beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréackliga och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.



Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och kongressvalda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha séarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 30 maj 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

l
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Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsber attelse

Allmént om ver ksamheten

Kommunalanstélldas Nordiska Samarbete, (KNS) &r ett samarbetsorgan mellan Fag og Arbejde, FOA
i Danmark, Férbundet for den Offentliga Sektorn och Vafardsomradena, JHL i Finland,
Fagforbundet i Norge och Svenska Kommunalarbetaref érbundet, Kommunal i Sverige.

KNS &r en ideell organisation med f6ljande uppgift enligt stadgarnas § 2

KNS skall verka for en demokratisk samhéllsordning, social réattvisa, ett rikt kulturliv, jdmstalldhet
mellan kvinnor och mén samt nordiskt, europeiskt och internationel It fackligt samarbete.

De andutna forbunden stddjer varandra vid arbetskonflikter. Forbunden skall informera varandraom
forhdllandenai respektive land, sarskilt vad géller de fackliga fragorna. KNS stravar efter att na
enhetliga standpunkter i arbetet med NOFS, EPSU och PSI.

KNS skall ansvara for att Stodfonden uppratthdlls och forvaltas enligt fondens stadgar.

Framjande av andamalet

Styrelsen

Malin Ragnegérd har varit styrelsens ordférande och Barbro Andersson Kassor. Ovriga styrel seledamater har
varit Mona Striib och Mette Nord. Péivi Niemi-Laine |amnade styrelsen den 27 februari och Hakan Ekstrom
ersatte henne. Kjartan Lund var KNS general sekreterare fram till den 31 augusti da Anders Jonsson ersatte pa
tjansten. Under 2024 hade styrelsen fyramoten varav tvavar digitala.

Fasta punkter pamétena har varit:
- Planering och utvérdering av konferenser
- Samordning av synpunkter pa aktuella EPSU/PSI-arenden
- Solidaritetsprojekt
- Likal6n/Jamstélldaloner
- Den facklig-politiska situationen i de nordiska landerna
Vidare har styrelsen haft en méngd andra drenden pa sina méten. Bland dessa har varit:
- Skatter och Vafard

- Kommunvalet i Norge

- Arbetstidsreformer

- Forhandlingsordning/L 6neséttningsmodel ler

- Hallbarhetskommissionen i Danmark

- Privata aktorers paverkan pa offentlig verksamhet

- Hot och Vald pa arbetsplatsen



Kommunalanstélldas Nordiska Samarbete (KNYS) 3(12)
802005-6027

Vasentliga handelser under réakenskapsar et

L edningskonferensen 29 maj

KNS och Kommunals ordférande Malin Ragnegard 6ppnade och hal sade alla deltagare valkomnatill
konferensen som genomfordes digitalt. | sitt 6ppningsanforande rapporterade hon om aktuella saker fran den
svenska politiken. | svenska LO har en ny ledning blivit vald pa kongressen och Jessica Leiding, tidigare
Kommunals forbundssekreterare inval des som andre vice ordférande. P4 arbetsmarknaden & Vardférbundet i
konflikt och Sverigedemokraterna har avsl6jats med att systematiskt arbeta med desinformation pasociala
medier. Sist men inte minst pagar ett intensivt valkampanjarbete infor valet till EU-parlamentet.

Dagens andra programpunkt var amnet "Hogerpopulismens paverkan pa den fackligarorelsen”. Inbjuden talare
var Niclas Nilsson fran Stiftelsen Expo. Han gav en historisk beskrivning av den fascistiska rorelsen, forklarade
att Moderaterna pa 1930-talet klippte bandet med den yttre htgern. Detta avstand har den senaste tiden ersatts av
ett tétt samarbete. Ett exempel & frén 2018 nar den konservativa Heimdal sforeningen gastades av
Sverigedemokrater med en motesagenda med fokus pa hur social demokratiska arbetare kan omvandlastill
nazister. Den yttre hogern har med framgang skolat en yngre generation som anammar konservativa varderingar
och som deltar i hogre uthildning for att senare kunna tatjanster pa héga myndigheter. | skolvalet ar 2022 deltog
400 000 ungdomar och &ven om det &r vanligt att unga réstar mer pa oppositionspartier &r det oroande att sa stort
stéd gestill hogern och yttre hogern. Med denna bakgrund gick Niclas Nilsson Over till att tala om att den
fackliga rorel sens kan erbjuda motstand. Styrkorna & gemenskap, stéllningstagande, vision. Facket bor ta
initiativet och formulerasin syn pasamhallet i stallet for att 1&ta sig provoceras. Medlemmarnas styrka r att vara
trygg i den egna historien och i synen pavisionen.

Den f6ljande programpunkten var "Forhandlingssituationen i de nordiska landerna’. Hakan Ekstrom fran JHL
redogjorde for situationen i Finland. Den arbetarfientliga regeringen genomfor reformer som innebér férsvagad
trygghet for arbetstagarna. Strejker har engagerat 300 000 fackligt ansutna medlemmar i sasmmanlagt 7 aktioner.
| borjan har stodet fran medborgarnavarit starkt men det har med tiden blivit svagare. Stodet & fortfarande starkt
i de egnaledeni synnerhet bland kvinnor och unga mediemmar.

Mona Striib fran FOA uttryckte sin forskrackel se infor den finska utvecklingen och 6vergick till att beskriva
situationen i Danmark. Socialdemokraternaingar i en flerpartiregering och far ofta vika sig men har som mal att
inte bedriva nedskarningspolitik. Sma kommuner och regioner har svag ekonomi, vilket innebar kravande
forhandlingar om budget samt vilka tjanster som skaingai vafarden. Tendensen & att samhéllsdiskussionen gar
a hoger. For narvarande vill de fackliga organisationerna olika saker, till exempel 6nskar Dansk Metal
skattesdnkningar medan FOA och andravill férsvara vélfarden. Barnomsorgen ska organiseras i |okaldaghem
men annu & mycket oklart, déribland personalvillkor. Trepartsforhandlingarnaleddetill ett braavtal OK 23.

Fagforbundets vice ordf érande Helen Skeibrok beréttade om situationen i Norge. Medborgare har upplevt héga
levnadsomkostnader med sma marginaler. Centralaforhandlingar har gett béttre resultat for Fagforbundets
yrkesgrupper: 5,4 % paslag for personal i offentlig sektor. Arbetsgivarens rétt att definiera arbetstid har inte gatt
igenom. Frontfagsmodellen & under press, i Norge noteras att andra fackliga organisationer vill hahogre
|6nepaslag: sjukskoterskor, larare och akademiker. Aven i Norge & samhéllsklimatet pavag & hoger. | gallupar
visas att Fremskridtspartiet 6kar infor Stortingsval 2025.

Malin Ragnegard beskrev nuldget i Sverige. Inom LO naddes en 6verenskommelse att 4 500 medlemmar ska
organiseras av andra forbund: lantarbetare, barplockare, golfbaneskétare. Det innebér att Kommunal blir ett
renodlat valfardsforbund. Nyligen tecknades ett 1-arigt avtal med Sveriges Kommuner och Regioner. Kollektiv-
och individgaranti har fatt genomslag och nyaloner ska betalas ut senast den 30 juni 2024. Noteras att fler
medlemmar vill byta synsétt och i stéllet for individuellaloner vill man hakollektival6ner. Regeln om dygnsvila
forhandlas med arbetsgivare som verkar ladda fragan med politisk prestige. Pa arbetsmarknaden fortsatter
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Tesda-konflikten efter att arbetsgivaren avdagit medlarnas bud. Vardforbundet har varslat om strejk eftersom
arbetsgivaren inte godkanner kortare arbetstider och hdgre 16n an market. Kommunal kémpar i tillégg for att
medlem/anstélld skafabli kvar i avtal &ven om agarbyte sker i verksamheten. | korthet visar
samhallsutvecklingen att Sverige har en regering som inte ser till vara arbetstagare. 9 % &r arbetslsa, varsel om
uppsagningar sker saval i byggsektorn som i barnomsorgen.

Efter de fyra presentationerna foljde debattinldgg om flera saker: effekten av individuellaloner,
penningtvéttskandaler med advokater och motorcykel gang som utnyttjat funktionsnedsatta personers bostader,
arbetdivskriminaliteten som vaxer nér det ar 1&tt att starta omsorgsforetag inom personlig assistans, familje- och
ungdomshem, stédbranschen. Skatter som gar till brottslig verksamhet & problematiskt att folja upp, eftersom
lokalatjansteman havdar att de har f6ljt upphandlingskriterier.

Om nésta programpunkt "Vart & Europa pavag?' talade Claes Mikagl Stahl, vice generalsekreterarei ETUC.
Hans reflektioner handlade om att fascism och nazism har teruppvackts fran historien. Efter pandemin &r
nyliberalismen paframfart. Naringslivet tar storakliv framét. Fleralyckade ar for den grona omstallningen maéter
nu ett motstand men den brunare politiken syns inte nddvandigtvis hos foretagen. Kampen for de fackliga
réttigheterna pagar och maste fortsétta efter parlamentsvalet. Claes Mikael bedomer att den sociala dialogen har
handlingskraft men lagférslag som forbéttrar arbetares situation kommer troligen inte varamanga. Efterfoljande
kommentarer: Problematiskt att EU-direktiv &r fokuserade paindividen, motstridiga asikter kring stod till
Ukraina, annu svarare att na enighet i asikter om Gaza-konflikten.

Den sista programpunkten behandlade EPSU:s kongress 2024. Hanna-Mari Anttila-Kvale holl en presentation
for att belysa de viktigaste fragornafor Norden. For att kongressen ska kdnnas trygg for alla deltagare har man
utformat tydliga samspelsregler (Code of Conduct).

Konferenser 2024

KNS konferens om Barnomsor g. Konferensen héllsi Helsingfors den 6-7 mars 2024. Konferensen samlade
totalt 36 deltagare.

JHL :s nyvalde ledare Hakan Ekstrom dppnade konferensen och halsade deltagarna valkomna. Han kunde berétta
att den nyaregeringen i Finland & mycket fientlig mot arbetare och det har lett till stor turbulens pa den finska
arbetsmarknaden. Eftersom regeringspartierna har egen majoritet i riksdagen forsvarar det méjligheterna for
oppositionen att foresla mindre skadliga atgérder.

Regeringen har lagt fram férslag som forsdmrar anstéllningstryggheten, strejkrétten och gjort socialforsakringen
svagare. Fackforeningsrorelsen har svarat med strejker och andra former av aktioner. Regeringen skyller pa
ekonomin, men det handlar om ideologi. De kommer att starka arbetsgivarna och férsvaga de anstéllda.
Fordagen, om de genomfors, kommer att ta Finland bort fran den nordiska modellen. Konferensens forsta dag
handlade om bemanning, kompetens och rekrytering och de utmaningar vi har i respektive land. Konferensens
andra dag handlade om "Barn med sarskilda behov".

Gruppernavar 6verens om att de hade stor nytta av konferensen med de bada forberedda inldggen och
diskussionernai grupperna. Eller som en av deltagarna sa; "Efter att ha haft det jobb jag har nu i nastan 5 &r &r
detta den basta kompetensutvecklingen jag fatt"

K NS-konferens K ost- och stddbranschen, 15-16 oktober 2024 i Odlo inleddes av Mette Nord, ordférande i
Fagforbundet. Hon sabland annat att arbetarnai stad- och kostbranscherna &r ryggraden i de offentliga
tjansterna. Om véara brukare inte far bramat och renalokaler sa kan inte verksamheterna bedrivas. Vid en strejk
ar 2012 dar stédpersonal i skolan ingick, stéangdes skolorna efter en dag for att det inte var tillrackligt rent i
lokalerna. Det &r viktigt att var och en arbetar med det de har utbildats till i stéllet for att arbetsuppgifter [aggs pa
andra grupper for att spara pengar. De skulle kunna arbeta mer professionellt genom att koncentrerasig pasina
egna uppgifter. Gruppernainom kost- och stddbranschen & aven viktiga att hai egen regi for att med kort varsel
underl &ta forandringar i arbetsinnehdll och arbetsstéllen nér verksamheterna kréaver det i stéllet for dyra
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omférhandlingar av avtal med privata foretag. Till sist hade vi en utvardering av konferensen som gav valdigt bra
feedback pa kommunikationen fran KNS infor konferensen. Inte helt ovantat framférdes fragan om hur vi
framover héller kontakten och nétverkar for att utbyta erfarenheter. Aven en del énskemal om konkreta frégor till
grupparbeten och fler externainledare. Som alltid de senaste aren avslutades det med att lunch till lunch &r for
kort tid och att konferensen skulle kunnainnehdllatva dvernattningar sa att det i stéllet blev en hel och en halv
dags konfererande.

Slutord

2024 var bada konferenserna yrkeskonferenser och bagge tva kunde genomforas fysiskt utan yttre paverkan,
engagemanget pa konferenserna fran vara medlemmar &r fantastiskt att fa vara med och uppleva. |
PSI/EPSU-arbetet visar det sig att det ocksa under & 2024 har varit KNS-férbunden som & deledandei den
nordiska gruppen (NOFS). Det & darfor viktigt att KNS fortsétter och stérker sitt samarbete ocksai relation till
dessa organisationer, dar utmaningarna & manga ocksatiden framdver.

Sekretariatet

KNS sekretariat har bestatt av Lena Nojd som sekreterare och Kjartan Lund som general sekreterare till 31
augusti och dérefter Anders Jonsson.

Resultat och stéllning - rattvisande dversikt 6ver utvecklingen

Forbundens sammanlagda medlemsantal, som inte var pensiondrer den 31 december 2023, vilket
legat till grund for medlemsavgiften for 2024 uppgick till 1 013 673 (1 020 892) medlemmar vilket
var en minskning med 7 219 medlemmar.

Medlemsavgiften var under 2024 2,90 (2,90) SEK per mediem.

KNS har under aret haft 1 (1) arsarbetare varav 0,5 (0,5) kvinnor.

Aretsresultat uppgick till 1072 631 (547 947) SEK dettavar 1 045 631 SEK hdgre &n budgeterat.
Den stora orsaken &r att kostnaden for yrkeskonferenser minskat da dessa har kortats med en dag.
Dessutom har arets mote med ledningen i KNS (Ledningsmote) varit i digital form, vilket gav lagre
kostnader jamfort med ar 2023. | 6vrigt har vi budgeterat for |&ga ranteintakter vilket har medfort ett
hogre resultat &n vad som var budgeterat for aret.

Det egna kapitalet den 31 december 2024 var 8 148 876 (7 076 245) SEK.

2024-12-31  2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

M edlemsutveckling:

FOA 137 196 134 048 139 295 142 465
JHL 97 842 100 842 99074 99971
Fagforbundet 275625 272 600 279614 276 847
Kommunal 500 100 506 183 502 909 514 531

SUMMA 1010 763 1013673 1 020 892 1033 814
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Ekonomisk utveckling:
Resultat
IB Eget kapita

Eget kapital vid aretsutgang

Forandring av kapital

Kr

Belopp vid &retsingang
Foregaende ars resultat
Aretsresultat

Belopp vid aretsutgang

6(12)
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
1072631 547 947 721 107 1 566 696
7 076 245 6 528 298 5807 191 4 240 496
8148 876 7 076 245 6 528 298 5807 192
Balanserat Summa eget
resultat  Aretsresultat kapital
6 528 298 547 947 7 076 245

547 947 -547 947
1072631 1072631
7 076 245 1072631 8148 876
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Resultatrékning

Verksamhetsintakter
Medlemsavgifter
Ovriga verksamhetsintakter

Summa fackliga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Styrelse och ledningskonferens
Representantskapsmote
Forberedel sekommitté
Temakonferenser

PSI och EPSU

Kongresser och konferenser
Sekretariats- och kontorskostnader

Summa fackliga ver ksamhetskostnader
Fackliga ver ksamhetensresultat
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Aretsresultat

Not 2024

2 2939 652

2016

2941 668

-122 652

-17 132
-644 501
-1 863
-895
-1512 104

-2 299 147

642 521

542 753
-1 880

540 873
1183394
-110 763

1072631
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2023

2941893
2132

2944 025

-50 906
-393 142
-412
-589 035
-55 452
-3871

-1 590 440

-2 683 258

260 767

360 607
-100

360 507

621 274

-73 327

547947
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Balansrakning

Tillgangar
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Fordringar narstéende
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat kapita
Aretsresultat

Summa Eget kapital
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetal da intakter

Summa eget kapital och skulder

2024-12-31

95 020
8 220 960
34070

8 350 050

8 350 050

7076 245
1072631

8148 876

94 237
106 937

201174

8 350 050
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2023-12-31

150 552
7197 272
29484

7377 308

7377 308

6 528 298
547947

7076 245

105 468
195 595

301 063

7377 308
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen uppréttas med tillampning av &rsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens
alméannaréd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intékter
Medlemsavgifter redovisasi den tidsperiod avgiften avser och redovisastill det verkliga vardet av
vad som erhdllits eller kommer att erhallas.

Finansiellainstrument
Finansiellainstrument redovisasi enlighet med reglernai K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering
sker utifrén anskaffningsvérde.

Kundfordringar och évrigafordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar. Fordringar
som &r rantefriaeller som I0per med rénta som avviker fran marknadsréantan och har en [6ptid
overstigande 12 manader, redovisastill ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

L aneskulder och évriga korta skulder

L aneskulder redovisasinitialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvéarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det bel opp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver |anets |6ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade

bel oppet och det bel opp som ska dterbetal as. Ovriga korta skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattning till anstéllda

L 6pande erséttning till anstélldai form av 16ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférsi takt med
att den anstéllda utfor tjanster.

Foreningen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. | férmansbestamda
pensionsplanen betalar foreningen till en pensionsstiftelse forvaltad av Svenska
Kommunalarbetareforbundet. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett
annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktel se att betala ndgot ytterligare dven om
det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foreningens resultat belastas for kostnader i takt
med att de anstélldas pensionsberattigande tjanster utforts.

Utlandska valutor
Transaktioner i utléndsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta véarderastill balansdagens kurs.

| nkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa bal ansdagen.
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuel It & samt i
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forekommande fall justering avseende tidigare ars aktuella skatt. Skattefordringar varderastill vad

som enligt KNS bedommning skall erhdllas fran skatteverket.

Not 2 M edlemsavgifter

2024
Foreningens medlemsintakter fordelar sig enligt foljande:
Danmark (FOA) 388 739
Finland (JHL) 292 442
Norge (Fagforbundet) 790 540
Sverige (Kommunal) 1467 931
Summa 2 939 652
Not 3 Anstéllda och fortroendevalda

2024
Medelantalet anstallda uppgar till
Kvinnor 0,5
Maéan 0,5
Totalt 10
L Oner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
L 6ner och ersattningar:
Genera sekreterare 585 344
Ovriga anstéllda 189 777
Summa 775121
Socialaavgifter 270039
Pensionskostnader 299 428
Summa 1 344 588

Av pensionskostnaden avser 264 691 (297 425)
generalsekreterare.

2023

385 261
287 315
810 881

1458 436

2941893

2023

0,5
0,5

=
o

594 849
262 449

857 298

239 460
314 584

1411 342
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Not 4 M ellanhavanden néar stdende

Fordringar Kommunal
Skulder till Kommunal

Summa

Fordran pa Kommunal utgors av andel i koncernkonton i
Swedbank och Nordea samt upplupen rénta pa dessa.

Not 5 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

2024-12-31

8264 011
-43 051

8 220 960

11(12)

2023-12-31

7257 797
-60 525

7197 272

KNS arrangerar representantskapsmoéte den 26 - 27 juni 2025. Representantskapsmoétet & det hdgsta
bedlutande organet i KNS och vid motet fattas beslut om budget 2026 och 2027.

K 6penhamn 2025-04-27

Malin Ragnegard Mette Nord
Ordférande
Mona Striib Ekstrom Hakan

Barbro Andersson
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