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Forvaltningsberittelse

Allméint om verksamheten

Kommunalanstilldas Nordiska Samarbete, (KNS) #r ett samarbetsorgan mellan Fag og Arbejde,
FOA i Danmark, Férbundet for den Offentliga Sektorn och Vilfirdsomrédena, JHL i F inland,
Fagforbundet i Norge och Svenska Kommunalarbetareférbundet, Kommunal i Sverige.

KNS #r en ideell organisation med foljande uppgift enligt stadgarnas § 2

KNS skall verka for en demokratisk samhillsordning, social réttvisa, ett rikt kulturliv, jimstélldhet
mellan kvinnor och mén samt nordiskt, europeiskt och internationellt fackligt samarbete.

De anslutna férbunden stodjer varandra vid arbetskonflikter. Forbunden skall informera varandra
om férhéllandena i respektive land, sérskilt vad géller de fackliga frigorna. KNS strévar efter att na
enhetliga stindpunkter i arbetet med NOFS, EPSU och PSL

KNS skall ansvara for att Stodfonden uppriitthdlls och forvaltas enligt fondens stadgar.

Friimjande av indamélet
Styrelsen

Mette Nord har varit ordférande for styrelsen. Lars Randerz har varit kassér i KNS. Ovriga
styrelseledaméter har varit Tobias Baudin (t om 6 november 2021), Malin Ragnegérd (fr o m 7
november 2021), Mona Striib och P4ivi Niemi-Laine. Kjartan Lund har varit KNS’
generalsekreterare. Under 2021 genomforde styrelsen fyra styrelsemdoten som alla var digitala
moten i f6ljden av Coronakrisen. Det var det andra dret som styrelsemétena genomfordes digitalt.
Planen var att genomfora tva digitala moten och tva fysiska méten men som en foljd av
smittsituationen blev samtliga moten digitala. Fasta drenden pd métena har varit:

Planering och evaluering av konferenser

Samordning av synpunkter pa aktuella EPSU/PSI-saker
Solidaritetsprojekt '

Likalon

Den facklig-politiska situationen i de nordiska lénderna

Vidare har styrelsen haft en rad teman som behandlats pa motena. Bland dessa finns:

Langvariga symtom efter en Covid-19-infektion

Covid-19 som arbetsskada. Yrkesskadeforsikring.

Ekonomin i de nordiska linderna efter pandemin

Hur & hogre deltagande i arbetslivet bland ungdomar och invandrare
Planering och forberedelser infor representantskapsmétet.
Forbundens arbete med ojémlika 16ner.
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Representantskapsmotet 2021

Representantskapsmétet blev liksom styrelsemétena genomfort digitalt som en foljd av pandemin.
Motet kortades ocksa till en dag i stéllet for tva dagar, som det skulle ha varit om det genomforts
fysiskt. Motet var den 22 juni.

Mette Nord 8ppnade métet och blev ocksa vald till métesordférande. Representantskapet hade
samlat 41 deltagare inklusive sekretariatet. Verksamhetsberittelse, arsredovisning och budget samt
medlemsavgift godkindes enhélligt utan dndringar. Detsamma giller verksamhetsberittelse,
arsredovisning och budget for den Nordiska Solidaritetsstiftelsen.

Forbundens rapporter

Mona Striib berittade att FOA har haft ett annorlunda 2020 med manga utmaningar som en foljd av
Coronasituationen, liksom #ven de 6vriga forbunden. En av ménga uppgifter som kriavt mycket tid
och engagemang #r de avtalsférhandlingar som har genomforts under pandemin. Alla férbund har
lyckats skriva avtal utom Dansk Sygeplejerrad. Trots att forbundet forordade resultatet valde
medlemmarna att siga nej, med den foljden att de ér i konflikt. I Svrigt har som namnts, Corona
priglat verksamheten for manga av FOA:s medlemsgrupper. FOA har arbetat mycket med den nya
regeringen for att utforma politiken p& de omraden som ér sirskilt viktiga for FOA:s medlemmar.
Eit av huvudbudskapen har varit att resurser méste folja med nya uppgifter som ocksé tar hidnsyn
till befolkningsutvecklingen. Férbundet har haft en betydande framgang med det politiska arbetet
p4 omraden som #r viktiga for medlemmarna.

Tobias Baudin tog utgéngspunkt i att det i Sverige for ndrvarande dr en mycket oséker politisk
situation, efter att en majoritet i gar rostade ja i en misstroendeomrdstning mot statsminister Stefan
Léfven och regeringen. Detta hénger ju ihop med resultatet av valet 2018 da inget av blocken fick
en majoritet och S har varit beroende av std frin bland annat Vinsterpartiet for att £ majoritet i
riksdagen. Tva frigor har varit avgorande for Vinsterpartiets rostning om misstroende. Den ena var
att gora arbetsrétten (Lagen om anstillningsskydd, LAS) mer flexibel och den andra fragan var om
det skulle bli m&jligt att ta ut marknadshyror for hyreslégenheter. Det var den senare som var den
aktuella frégan nu. Ingen vet hur detta kommer att sluta, men inom tva veckor har vi svaret, om det
blir ett extraval fore den 19 september eller om en ny regeting kan bildas. I ovrigt hénvisas till den
skriftliga rapporten for mer information om Kommunals egen verksamhet de senaste tvd &ren som
har gett en stadig tillvéxt i medlemsantalet.

Mette Nord berittade att Norge nu 4r inne i ett valar och att vi har den blaaste regeringen sedan
andra virldskriget. En ultrakonservativ regering som har sett till att olikheterna konsekvent har dkat
under de Atta aren de har suttit vid makten. Exempelvis har det aldrig varit fler barn i fattiga
familjer. Samtidigt har regeringen gett landet en skatteldttnadsfest for de rika. Vidare privatiserar
de vilfirdstjénster sa langt det later sig goras. Arbe] derpartiet har foljaktligen valt "Nu &r det
vanligt folks tur” som slagord for sin valrérelse. Vi har dessutom haft en tuff 16neuppgorelse nu
under pandemin. Hogskolegrupperna med ldrare och sjukskéterskor i spetsen valde att gd ut i
konflikt och menar att de ska ha hogre 16nedkningar &n alla andra grupper.

Piivi Niemi-Laine fortsatte didr Mette slutade, med att uttrycka sin bekymring 6ver fragmenteringen
inom fackrérelsen. Olika yrkesgrupper kémpar nu mot varandra och ser ut att ha glomt ideologin.
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Sjukskaterskorna dr den stora yrkesgruppen som haft den bista loneutvecklingen i Finland de
senaste aren. Samtidigt fortsitter privata arbetsgivare i Finland att insistera pa att de enbart vill ha
Jokala och inga centrala avtal. Svaret fran de fackliga organisationerna méste vara att bli tuffare 1
l6nekraven. T diskussionen efter férbundsrapporterna rddde enighet om att KN'S méste planera
temat “Bruket av strejkvapnet” p& dagordningen i ett eller annat sammanhang.

SAMAK -rapport om heltid och hélsa

Partisekreteraren i det norska Arbejderpartiet, Kjersti Stenseng har varit ordférande for SAMAK:s
arbete med temat ”Hilsa, vilfird, heltid”. Hon holl en inledning om detta arbete for
representantskapet. Heltid inom hélso- och omsorgssektorn var en viktig punkt i valrorelsen i
Norge 2019 och har blivit &nnu mer aktuellt i hela Norden som en f6ljd av Coronapandemin.
SAMAK:s arbete har inte inkluderat ndgon ny forskning utan tagit utgangspunkt i den kunskap som
redan finns bade i en facklig och i en politisk vinkling. Det har varit naturligt att ha fokus pa hélso-
och omsorgssektorn eftersom problemet &r sérskilt utbrett hir. Det #r ocksa viktigt att ha med sig
att situationen #r nagot olika i de nordiska lénderna &ven om problemstillningen géller for alla
lsinder. Det &r minst deltidsarbete i Finland och mest i Norge och Island av de nordiska ldnderna.

Arbetets slutsats &r att det 4r viktigt att heltid ses som normen och utgangspunkten for
bemanningen i sektorn. Exempelvis arbetar 7 av 10 inom hilso- och omsorgssektorn i norska
kommuner deltid. Dirfor ska Arbeiderpartiet nu ha rétten till 6kad tjénstegrad in 1 lagstiftningen.
Bevisbordan ska ligga hos arbetsgivaren och inte hos den enskilda anstillda. Hér syns ocksé en
tydlig konsdimension eftersom det ér langt fler kvinnor &n mén som arbetar deltid. Det dr ocksa en
tydlig trend att deltid 6kar med sjunkande formell kompetens. Frégan &r viktig ocksé utifran et
kvalitetsperspektiv. Pandemin har visat oss att vi blir mer sérbara med mycket deltid i en sddan
situation. Kvaliteten sjunker ocksd vid en kommersialisering av tjénsterna.

Internationellt fackligt solidaritetsarbete

Anne Perttula som arbetar pa PSI:s avdelning for Internationellt fackligt solidaritetsarbete var
temats foredragare. Hon startade med en generell presentation av PSI och de generella
prioriteringar PSI har gjort innevarande kongressperiod. Dérefter talade hon om det fackliga
solidaritetsarbetet. De projekt som drivs &r oftast i samarbete mellan forbund i den norra delen av
Europa (+CUPE i Kanada) och forbund pé det sydliga halvklotet. Totalt administrerar PSI nagot
over 50 olika projekt globalt.

KNS #r en av manga viktiga bidragsgivare i detta sammanhang. De senaste &ren har KNS deltagit i
projekt i Anderna och dessutom i flera projekt i Asien: Thailand, Filippinerna, Indonesien, Pakistan
och ett regionalt projekt knutet till arbetet med den asiatiska utvecklingsbanken (ADB). For
nirvarande dr det projekten i Indonesien och i Pakistan som drivs som ett samarbete mellan KNS,
PSI och de lokala forbunden. Sarskilt virt att ndmna &r projektet i Pakistan med ”Lady Health
Workers”, Detta #r en grupp, uteslutande kvinnor, som arbetar med vaccination,
primarvérdstjénster, familjeplanering och kostradgivning till familjer i hela Pakistan. De har
mycket svéra arbetsférhallanden och har varit utsatta for vald och trakasserier, har inte fatt 16n
utbetald och blivit nekade att organisera sig. Nu ér de godkénda som fackforening och fér 16n
utbetald och fir mycket stod hos befolkningen. Detta &r ett projekt som KNS stodjer tillsammans
med FORSA p# Irland och som kommer att fortsétta. )
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Kommunal/Friedrich Ebert Stiftung (FES) rapport om Corona i dldreomsorgen

Lisa Pelling som ér utredningschef pa Arena Idé holl en inledning om rapporten som har studerat

* sldreomsorgens erfarenheter under pandemin i nio europeiska lander. Déribland de nordiska.
Pandemin drabbade en sektor som redan var underfinansierad, underbemannad och légprioriterad.
Dessutom var det brist pi kompetens, Skande privatisering och sjunkande organisationsgrad i
sektorn. Allt detta bidrog till att dldreomsorgen inte blev prioriterad, sérskilt i starten av krisen och
gjorde att nistan hélften av alla dodsfall har intréffat inom dldreomsorgen. Det var stora brister
bade nir det giller arbetsmiljé och -villkor som bidrog till bristerna i skyddet av de &ldre. Personlig
skyddsutrustning blev inte heller prioriterad for dldreomsorgen och manga maste arbeta utan
godkind skyddsutrustning. Orimlig anvindning av 6vertid och daliga sjuklonesystem i flera av
linderna gjorde att folk gick till arbetet nér de borde ha varit hemma.

De anstillda och deras representanter blev i allt for liten grad involverade i utformningen av
riktlinjer for verksamheterna inom dldreomsorgen. I flera linder méaste de anstélldas representanter
kampa vildigt hart for att fa till arbetsmiljoinspektioner nér de varslade om problem knutna till
arbetstider, skyddsutrustning, bemanning, sjukdom och flera andra férhallanden. Vidare har
privatiseringen och fragmenteringen av gldreomsorgen gjort det svarare att etablera en gemensam
strategi, styrning och kontroll av att regler och riktlinjer blir foljda som de ska. Nyliberala idéer har
varit ett stort problem under pandemin.

Néista representantskapsmote kommer att hallas 2023 som en f6ljd av att PSI har senarelagt sin

kongress.

Sekretariatet

KNS’ sekretariat har bestatt av Lena Njd som administrativ sekreterare och Kjartan Lund som
generalsekreterare.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret
Konferenser 2021

Under &r 2021 genomfordes tva konferenser. Dessa blev i likhet med aret dessforinnan,
genomforda digitalt som en foljd av Coronapandemin.

Rapport fran KNS-konferénsen med tema Ojimlika loner den 3 - 4 mars 2021

Konferensen genomfordes som en digital konferens den 3 - 4 mars 2021 mellan 9 - 13.
Konferensen samlade totalt 39 deltagare inklusive KNS sekretariat.

KNS och Fagforbundets ordférande Mette Nord sppnade konferensen. Hon inledde med att séga att
alla 4r eniga om problemet och mycket av det formella, som exempelvis lagstiftningen &r pa plats.
Anda finns ojémlika 16ner. Ocksé i offentlig sektor, &ven om skillnaderna dér &r minst. I

genomsnitt tjanar kvinnor i Norge 87,5 % av mins 16ner. Hon pekade vidare pé tre huvudproblem
som orsak till ojimlika I6ner: Kvinnor arbetar mycket deltid, lokal 16nebildning okar skillnaderna
mellan kvinnor och mén och detsamma gér pensionssystemen. N
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Forsta temat var en genomgang av den aktuella situationen nér det géller ojamlika 16ner i de fyra
linderna. Pia Heidi Nielsen (FOA), Youssef Zad (JHL), Torbjérn Dalin och Ludvig Lundstedt
(Kommunal) och Anne Green Nilsen (Fagforbundet) orienterade om situationen i sina respektive
Jinder. Orienteringarna visade att situationen dr ganska lik i de fyra landerna. Kvinnors andel av
méns 16ner ligger strax 6ver 85 % i alla lander. Det &r ocksa mer jamstillda 16ner i offentlig sektor
4n 1 privat sektor. Det &r ocksa storre variationer i privat sektor. Alla forbund pekar pé de mycket
kénsuppdelade arbetsmarknaderna som en viktig orsak till olikheterna. Detsamma géller den hoga
andelen kvinnor som arbetar deltid. Loneskillnader mellan mén och kvinnor blir stadigt mindre i
alla linder, men det gar fortsatt alldeles for sakta.

»Betydelsen av dppenhet i lonebildningen for jamlika l6ner” var nésta tema. Huvudinledare var
Jukka Maarianvaara som #r jamstélldhetsombud i Finland. Det &r storre Sppenhet i16n i offentlig
sektor &n i privat sektor, nigot som beror pa lagstiftningen. Det krivs lagindringar for att fa till
storre Sppenhet, ndgot som dr nodvindigt for att kunna bevisa diskriminering. Som det &r nu &r det
vildigt byrakratiska ordningar som gor det véldigt svart att £ ut nodvindig information. I
kommentarerna fran de andra linderna framkom att situationen &r ganska lik i alla fyra landerna.
Det #ir ocksa vildigt begrénsat vad som finns i form av sanktionsmojligheter. '

Det tredje och sista temat den forsta dagen var »Covid-19 och jamlika 16ner”. Bjern Dupi och
Baard Jordfald fran forskningsstiftelsen FAFO i Norge var inledare. Generellt kan man séga att
konsekvenser av nedgangskonjunkturer férdelas olika. Konsuppdelade arbetsmarknader ger olika
utslag for mén och kvinnor. Méns 16ner varierar vanligtvis mer i takt med konjunkturerna &n
kvinnors. Denna géng &r det annorlunda, eftersom kvinnoyrken i privat sektor #r s& hért drabbade
av krisen. Det giller bland annat detaljhandel, hotell, restaurang och andra tillhandahallanden av
privata tjnster. Att forlora arbetet i nedgangstider ger ofta en simre loneutveckling i flera &r.
Vinnare dr kvinnor i offentlig sektor som har haft sikra och samhillskritiska arbeten. Det blir
spannande att se vad det kommer att innebéra for deras 16neutveckling framdver.

Dag tva startade med att Ludvig Lundstedt presenterade Kommunals rapport om ”
Virdediskriminering”. Ett av de storsta problemen &r den stora andelen kvinnor som arbetar deltid.
Allra storst dr detta problem inom #ldreomsorgen. Det dr ocksa ett genomgaende problem att yrken
ddr det arbetar manga kvinnor generellt medfor lagre 18ner dn yrken dér det arbetar médnga mén. Det
klassiska exemplet #r skillnaden mellan en bilmekaniker och en underskoterska, dér bilmekanikern
tjnar i genomsnitt 3000 kronor mer i manaden 4n underskdterskan. Kommunal har under 2000-
talet provat olika strategier for att forsdka f3 till &ndringar: Laglonesatsningar, sektorsatsningar och
jamstilldhetspotter. Alla de tre strategierna har gett resultat pa kort sikt, som inte har visat sig vara
hallbara p4 lang sikt. Kommunal bestémde sig darfor att satsa pd en ny strategi som omfattade
yrkesgruppen underskoterskor, den storsta yrkesgruppen med 180 000 anstillda. Detta gav bra
resultat perioden 2016 - 2018 och man bestimde sig for att utvidga satsningen till att omfatta alla
yrkesutbildningar inom vérd, skola och omsorg 2020. Annu en gang visade sig denna strategi vara
lyckad och Kommunal kunde uppn et mycket bra avtal for dessa kvinnodominerade yrkesgrupper.

Efter inledningen kommenterade de dvriga férbunden. Alla tre uttryckte att de kinner igen mycket.
Det kan verka som om mer eller mindre alla speciella satsningar ger resultat pé kort sikt, men att de
sillan ger varaktiga resultat. Det dr sérskilt den stora andelen kvinnor som arbetar deltid och den
konsuppdelade arbetsmarknaden som ér de stora utmaningarna.

Nista tema var “Medlingsinstituten och jémstillda 16ner”. Inledare var Irene Wennemo som &r
7
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generaldirektdr for Medlingsinstitutet i Sverige. Hon startade med att understryka att ocksé
medlingsinstituten dr mycket involverade i de manga olika problemstillningarna knutna till
jamstillda Ioner. Hon pekade pa att 16neskillnaderna blir allt mindre frén 4r till &r. Hon menade
ocksa att utvecklingen gar allt fortare. Hon menar att en av orsakerna &r att det blir allt fler kvinnor
i hogavldnade yrken och att det blir allt fler kvinnliga chefer. Det gor att utvecklingen gar fortare i
tjainstemannayrken #n i arbetaryrken. I ndgra yrken sker det lite och det finns en tendens att vi far
fler kvinnor i mansdominerade yrken men man ser inte samma tendens nér det giller mén i
kvinnodominerade yrken.

Sista inledningen handlade om ”Arbetet med jamstéllda loner pa Island”, med inledare Tryggvi
Hallgrimsson frn Islands Jamstélldhetsdirektorat. Han startade med att understryka att Island inte
&r nagot jamstilldhetsparadis, dven om landet har det légsta lonegapet mellan mén och kvinnor med
7,6 %. Den viktigaste orsaken till 16neskillnaderna &r ocksa hér den konsuppdelade
arbetsmarknaden. Island har infért en standard for jimstéllda 16ner som implementerades forst
2018 efter mer 4n 5 ars forarbete efter att standarden beslutades i december 2012. Den innebér
bland annat att alla verksamheter med mer 4n 25 anstéllda ska ha en plan for jamstéllda l6ner.
Standarden kréver ocksé andra jamstélldhetsatgirder med tillhorande forbéttringsplaner. Allt detta
ska presenteras for de anstillda. Eftersom standarden har existerat s pass kort tid &r det &nnu lite
data som kan beritta hur den fungerar. I likhet med flera andra av inledarna menar ocksd
Hallgrimsson att det krivs strre Sppenhet om loneférhallanden sérskilt i privat sektor for att
ytterligare forbittra situationen med jémstéllda léner. Han pekade dessutom pé flera andra
forhallanden som &r viktiga for att Island hamnar s& hogt pd jamstélldhetsindexet. Lika réttigheter
inom omréaden som utbildning, hilsa, ekonomi och inte minst politik &r véldigt viktiga. Nagot han
understryker géller alla de nordiska ldnderna.

Kjartan Lund sammanfattade och avslutade konferensen och tackade alla medverkande for insatsen.

Rapport frin KNS-konferensen med tema ”Coronas betydelse for vilfirden” 6 - 7 oktober
2021

Konferensen genomfordes som en digital konferens den 6 - 7 oktober mellan 9 - 13. Konferensen
samlade totalt 45 deltagare inklusive tolkar och KNS sekretariat.

Mona Striib, ordférande i FOA, 6ppnade konferensen. Hon gick igenom temana i programmet for
konferensen och uppmanade deltagarna till att vara aktiva i diskussionerna som vi kommer att ha.
Darefter foljde en kort presentationsrunda av alla deltagare.

*Eorbundens viktigaste erfarenheter frin pandemin” var forsta temat pa konferensen. Merja
Hyvérinen (JHL), Sissel Skoghaug (Fagforbundet), Mona Striib (FOA) och Zdenka Mardetko
(Kommunal) presenterade sina respektive forbunds erfarenheter frin pandemin. Av naturliga skél
skiljde sig erfarenheterna nagot men ménga erfarenheter gick igen i alla ldnderna. Exempelvis var
inget av linderna férberedd nér pandemin kom. Beredskapen var dverlag alltfor dalig.
Nedskarningar i offentliga budgetar under ldng tid har bidragit till simre beredskap och problem pa
flera omraden men sirskilt inom dldreomsorgen. Jaimfort med resten av vérlden har déremot den
nordiska modellen och vélfirdsstaterna visat sig vara starka nog och avgérande i den situationen vi
hamnade i. Manga har dessutom fatt upp dgonen for hur underfinansierad dldreomsorgen har varit

ocksé hér i Norden. (r( )
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Konferensens andra tema var ”Den nordiska vilfirdsmodellen under och efter pandemin”. Inledare
var Heikki Hiilamo, professor vid Helsingfors universitet. Han startade med att konstatera att vi
inte p4 langa végar &r klara med pandemin. Det ar dérfor svart att svara pa hur mycket pandemin
har kostat. Det vi kan sla fast 4r att pandemin har kostat mycket. Inte bara ekonomiskt, utan ocksé
nér det giller hlsa, liv och sociala férhéllanden. Det som har gjort att de nordiska landerna har
klarat sig s& pass bra ekonomiskt &r att de flesta sociala ekonomiska atgérder var pa plats redan
innan pandemin. Resten av Europa har i langt storre grad varit tvungna att infora nya atgérder. Vi
vet i dag inte hur lénge pandemin kommer att paga. En annan fraga dr om vi ska tillbaka till ”det
gamla normala”. Det kommer vi helt sékert inte till 100 % i alla fall. Hiilamo avslutade med att
konstatera att den nordiska modellen har visat sig att vara mycket robust och motstédndskraftig
jamfort med de modeller man har i resten av Europa.

Den tredje och sista delen forsta dagen handlade om »Skillnader i pandemin fran fyra perspektiv”.
De fyra perspektiven var Barn och unga (presenterat av May Britt Sundal, Fagforbundet), Psykisk
hilsa (presenterat av Merja Launis-Ahtiainen, JHL), Arbetsloshet (presenterat av Sofia Lindqvist,
Kommunal och Tillgang till hélsotjénster (presenterat av Morten Sodemann, professor, overldkare
Global hilsa & invandrarmedicin, Syddanska universitetet & Odense universitetssjukhus). Hir var
det lite olika erfarenheter som presenterades men gemensamt for alla var de stora skillnaderna. For
barn och unga var det tydligt att de som var sérbara fore pandemin hade fatt det &nnu svarare.
Ménga av dessa har fatt simre psykisk hélsa under pandemin. En viktig orsak var att trygga vuxna
har blivit mindre tillgingliga. Nér det géller psykisk hélsa var ocksé en av erfarenheterna att det &r
flera barn och unga som har drabbats av ngest och depression. Det ser ut som att denna grupp samt
de #ldre har mérkt detta mest. Nir det géller arbetsloshet dr skillnaderna mellan branscher stora.
Nér arbetslosheten nu gar nedét igen géller det inte for de langtidsarbetsldsa. De ser ut att ha fatt
det Ainnu svarare att komma in pa arbetsmarknaden. Nér det giller tillgang till hélsotjdnster ser det
ut att de med lagst inkomster &r de som har blivit mest sjuka. Troligen for att de har haft svarast att
ofterleva rekommendationerna. S& dven hér &r det stora skillnader och det ser ut att ekonomi har
varit en viktig faktor.

Andra dagen startade med » Aldreomsorgen” som tema. Lisa Pelling fran Arena Idé var
huvudinledare och presenterade en storre undersokning frén nio europeiska ldnder, ddribland de
nordiska. Pandemin drabbade en sektor som redan var underfinansierad, underbemannad och lagt
prioriterad. Dessutom var det brist p4 kompetens, kande privatisering och sjunkande
organisationsgrad i sektorn. Allt detta bidrog till att dldreomsorgen inte blev prioriterad, sérskilt i
starten av krisen och gjorde att néstan hélften av alla dodsfall har skett inom dldreomsorgen. Det
var stora brister bade nir det galler arbetsmiljé och -villkor som bidrog till bristen i skyddet av de
4ldre. Personlig skyddsutrustning prioriterades inte heller till ldreomsorgen och méanga maste
arbeta utan godkind skyddsutrustning. Overdrivet bruk av dvertid och daliga sjuklénesystem i flera
av landerna gjorde att folk gick till arbetet nér de borde ha varit hemma. Vidare har privatiseringen
och fragmenteringen inom &ldreomsorgen gjort det svarare att etablera en gemensam strategi och
styrning och kontroll av att regler och riktlinjer blir féljda som de skall. Nyliberala idéer har varit

ett stort problem under pandemin. ( L'\)
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Efter huvudinledningen holl de 6vriga tre ldnderna korta inldgg om é@ldreomsorgen (Lisa &r fran
Sverige) i sina respektive ldnder. Dessa presenterades av Sari Bicklund (Finland), Martin Sandberg
Buch (Danmark) samt Ingvar Skjerve och Anne Mari Samskott (Norge). Dessa inlédgg bekriftade
att dldreomsorgen blev nedprioriterad i alla landerna. Sérskilt i starten. Det &r hiir de flesta dodsfall
har varit. Stort underskott pé kvalificerad personal/bemanning. Deltid &r ocks4 et stort problem.
Belastningen pa personalen blev for stor fysiskt, psykiskt och etiskt. Ett par positiva saker kan
ocksa ses: Efterhand blev samarbetet och kommunikationen béttre. Dessutom skedde ett “jéttekliv”
nér det giller anvéindningen av teknologi.

»Sjukhusen under pandemin” var nésta tema med Mari Huupponen fran Kommunal som
foredragare. Hon presenterade en intervjuundersdkning utford bland medlemmar i Kommunal pa
olika nivéer. I likhet med dldreomsorgen har ocksa sjukhusen i Sverige vatit underbemannade. ”
Just in time”-principen gjorde att det inte fanns tillréckligt med skyddsutrustning. Sérskilt i starten.
Det #r inte tillrackligt kvalificerad bemanning i sjukhusen heller. Underfinansiering r ett problem
ocksa pa sjukhusen. “Det var kris innan och det &r kris nu” &r en utsaga som aterkommer.

Sista temat var "Férbundens arbete med att bevaka medlemmarnas intressen under pandemin”.
Hakan Nilsson (Kommunal), Mona Striib (FOA), Vidar Evje (Fagforbundet) och Merja Hyvérinen
(JHL) berittade frén sina respektive forbund. Gemensamt for alla var att det har varit en hektisk tid
med hogt tempo och dndringar i ett hogt tempo. Arbetsmiljoarbetet har varit véldigt centralt, med
stor belastning p4 skyddsombud och andra fortroendevalda. Att bevaka medlemmarnas sikerhet i
arbetet har varit huvudfokus. Paverkansarbete pa politiker och myndigheter har ocksa tagit mycket
tid och krafter i ansprék. Samtidigt gjorde den digitala omstéllningen vi alla gick igenom
informationsarbetet bade littare och svarare eftersom det krévde omstillning i vart sétt att 16sa
uppgifterna pa. Det samt att bevara medlemmarnas arbetstrygghet var ocksa en primér uppgift som
vi utforde vildigt bra.

Konferensen vickte stort engagemang och det #r tydligt att detta var ett tema som manga &r
involverade i.

Slutord

KNS konferensverksamhet har under 2021 fokuserat pa temakonferenser. Coronapandemin gjorde
att det blev en extra utmaning att genomféra de planerade konferenserna. Det ér dérfor gladjande
att alla konferenserna kunnat genomforas i ett digitalt format.

Hela verksamheten har, som namnts flera ganger, krévts att liggas om. Med erfarenheter frén
fjolaret och en stor portion flexibilitet frén manga, har vi klarat att genomfora alla planerade
aktiviteter. Erfarenheterna ér att det later sig goras ocksa pa digitala plattformar, men saknaden av
fysiska méten for konferenser och moten &r reellt.

[ PS/EPSU-arbetet visar det sig att det &ven under 2021 har varit KNS-forbunden som &r de
drivande i den nordiska gruppen (NOFS). Det dr darfor viktigt att KNS fortsitter och stirker sitt
samarbete ocksa i relation till dessa organisationer, dér utmaningarna &r manga ocksé framledes.

R\
VI
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Resultat och stillning - rittvisande dversikt dver utvecklingen

Forbundens sammanlagda medlemsantal, som inte var pensionérer den 31 december 2020, vilket
legat till grund for medlemsavgiften for 2021 uppgick till 1 049 656 (1 036 746) medlemmar vilket
var en 6kning med 12 910 medlemmar sedan 31 december 2019.

Medlemsavgiften var under 2021 2,80 (2,70) SEK per medlem.

KNS har under &ret haft 1 (1) &rsarbetare var av 0,5 (0,5) kvinnor.

Arets resultat uppgick till 1 566 696 (1 187 597) SEK detta var 1 780 696 SEK bittre &n budgeterat
vilket till storsta del berodde pa rénteintékter att covid-19 pandemin gjort att kostnader for resor
och styrelseméten och representantskap blivit betydligt lagre.

Det egna kapitalet den 31 december 2021 var 5 807 192 (4 240 496) SEK.

Férbundens medlemsantal den 31 december respektive &r och KNS ekonomiska utveckling de
senaste fyra aren.

2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31

Medlemsutveckling:

FOA 142 465 145 053 144 060 146 393
JHL 99 971 117 654 123 085 125 378
Fagforbundet 276 847 267 431 266 702 253 653
Kommunal 514 531 519518 502 899 504 121
SUMMA 1033 814 1 049 656 1036 746 1029 545
Ekonomisk utveckling:

Resultat 1 566 696 1 187597 92 676 77 684
IB Eget kapital 4 240 496 3 052 899 2 960 223 2 882 539
Eget kapital vid arets utging 5807 192 4 240 496 3 052 899 2 960 223

Forindring av kapital

Balanserat Summa eget
kr resultat  Arets resultat kapital
Belopp vid arets ingéng 3 052 899 1187 597 4 240 496
Foregdende ars resultat 1 187397 -1 187 597
Arets resultat 1 566 696 1 566 696
Belopp vid arets utging 4 240 496 1566 696 5807 192

™
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Resultatrikning
Verksamhetsintiikter
Medlemsavgifter

Ovriga verksamhetsintidkter
Summa fackliga verksamhetsintikter
Verksamhetskostnader

Styrelse och ledningskonferens
Representantskapsmdte
Forberedelsekommitté
Temakonferenser

Sekretariats- och kontorskostnader

Summa fackliga verksamhetskostnader

Fackliga verksamhetens resultat
Resultat fran finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

Not

2021

2930941
4

2930 945

-136 144
-52 921
-56 687

-111 463

-1 524 072

-1 881 287

1049 658

652 843
-1 987

650 856

1700 514

-133 818

1 566 696

11(16)

2020
2787027
5189

2792216

-93 170

-45 127
-238 211
-1 473 942

-1 850450

941 766

311 3535
112

311 647
1253 413
-65 816

1187 597

(W
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Balansrikning
Tillgangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar

Fordringar nérstaende
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar.

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa Eget kapital
Kortfristiga skulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder

2021-12-31

6041179
16 613

6 057 792

6 057792

4 240 496
1 566 696

5807 192
48 690

26917
174 993

250 600

6 057 792

12(16)

2020-12-31

36 043
4369 063
18 769

4 423 875

4423 875

3 052 899
1187597

4 240 496

26 286
157 093

183379

4 423 875

(0
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokf6ringsnémndens
allménna r4d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intikter
Medlemsavgifter redovisas i den tidsperiod avgiften avser och redovisas till det verkliga vérdet av
vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
virdering sker utifran anskaffningsvérde.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag mer dn
12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
Fordringar som ir réntefria eller som 16per med rénta som avviker fran marknadsréntan och har en
16ptid dverstigande 12 ménader, redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvérdeforandringen
redovisas som rénteintikt i resultatrékningen.

Léneskulder och évriga korta skulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
sterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets
16ptid med hjilp av instrumentets effektivrénta. Hérigenom Sverensstammer vid férfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska éterbetalas. Ovriga korta skulder redovisas till
anskaffningsvérde.

Ersittning till anstiillda

Lopande ersittning till anstdllda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt
med att den anstéllda utfor tjénster.

Féreningen har bade formansbestédmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. I férménsbestimda
pensionsplanen betalar féreningen till en pensionsstiftelse forvaltad av Svenska
Kommunalarbetareforbundet. I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett
annat foretag och har inte nigon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foreningens resultat belastas for kostnader i
takt med att de anstilldas pensionsberittigande tjdnster utforts.

Utléindska valutor
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i

utlandsk valuta virderas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

Altuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller p& balansdagen. B
w
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Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt
i fsrekommande fall justering avseende tidigare &rs aktuella skatt. Skattefordringar vérderas till vad

som enligt KNS bedémmning skall erhallas frén skatteverket.

Not 2 Medlemsavgifter

021
Foreningens medlemsintékter fordelar sig enligt foljande:
Danmark (FOA) 398 305
Finland (JHL) 329 431
Norge (Fagforbundet) 748 555
Sverige (Kommunal) 1454 650
Summa 2 930 941
Not 3 Anstiillda och fortroendevalda

021

Medelantalet anstiillda uppgar till
Kvinnor 0,5
Min 0,5
Totalt 1,0
Loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och erséttningar:
Generalsekreterare 586 941
Ovriga anstiillda 226 378
Summa 813 319
Sociala avgifter ~‘ 268 596
Pensionskostnader 312712
Summa 1394 627

Av pensionskostnaden avser 293 471 (301 285)
generalsekreterare

020

376 774
332330
720 095
1357 828

2787027

o
o

602 570
189 552

792,122

229 345
319292

1340 759

(i
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Not 4 Mellanhavanden nérstiende

2021-12-31 2020-12-31
Fordringar Kommunal 6 067 172 4 420 741
Skulder till Kommunal -25993 -51 678
Summa 6041179 4369 063

Fordran pd Kommunal utgors av andel i koncernkonton i
Swedbank och Nordea samt upplupen rénta pa dessa.

Not S Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2021 ars representantskap beslutade att for 2022 hoja medlemsavgiften frén 2,80 SEK med 0,10
SEK till 2,90 SEK per férbundsmedlem.

PSI har besluttat att flytta fram sin kongress frén 2022 till 2023. Som en konsekvens av detta har
KNS beslutat att flytta sitt kommande representantyskap frén 2022 till 2023.

Stockholm 2022-05-25

[/ 11/ ~ /

[/
(VA

Metfe Nord Mona Striib
Ordférande
Malin Ragnegérd Péivi Niemi-Laine

Lars Randerz
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Not 4 Mellanhavanden nirstaende

2021-12-31 2020-12-31
Fordringar Kommunal 6 067 172 4420 741
Skulder till Kommunal -25993 -51 678
Summa 6 041179 4369 063

Fordran pd Kommunal utgors av andel i koncernkonton i
Swedbank och Nordea samt upplupen rénta pa dessa.

Not 5 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2021 &rs representantskap beslutade att for 2022 h6ja medlemsavgiften fran 2,80 SEK med 0,10
SEK till 2,90 SEK per forbundsmedlem.

PSI har besluttat att flytta fram sin kongress frén 2022 till 2023. Som en konsekvens av detta har
KNS beslutat att flytta sitt kommande representantyskap fran 2022 till 2023.

Stockholm 2022-05-25
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Malin Ragnegérd Péivi Niemi-Laine
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Not 4 Mellanhavanden nirstaende

Fordringar Kommunal
Skulder till Kommunal

Summa

15(16)

2021-12-31 2020-12-31
6067 172 4420 741
-25 993 -51 678
6041 179 4369 063

Fordran pa Kommunal utgérs av andel i koncernkonton i
Swedbank och Nordea samt upplupen rénta pa dessa.

Not S Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2021 éars representantskap beslutade att for 2022 hoja medlémsavgiften fran 2,80 SEK med 0,10

SEK till 2,90 SEK per férbundsmedlem.

PSI har besluttat att flytta fram sin kongress fran 2022 till 2023. Som en konsekvens av detta har
KNS beslutat att flytta sitt kommande representantyskap fran 2022 till 2023.

Stockholm 2022-05-25
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Not 4 Mellanhavanden néirstiende

2021-12-31 2020-12-31
Fordringar Kommunal 6067 172 4 420 741
Skulder till Kommunal -25993 -51 678
Summa 6041179 4369 063

Fordran p4 Kommunal utgérs av andel i koncernkonton i
Swedbank och Nordea samt upplupen rénta pé dessa.

Not S Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets shut

2021 &rs representantskap beslutade att for 2022 héja medlemsavgiften frén 2,80 SEK med 0,10
SEK till 2,90 SEK per forbundsmedlem.

PSI har besluttat att flytta fram sin kongress fran 2022 till 2023. Som en konsekvens av detta har
KNS beslutat att flytta sitt kommande representantyskap fran 2022 till 2023.

Stockholm 2022-05-25

Mette Nord Mona Striib
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Var revisionsberittelse har limnats 2002, -05-3 .
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Revisionsberattelse

Till representantskapsmotet i Kommunalanstélldas Nordiska Samarbete, org.nr 802005-6027

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Kommunalanstélldas Nordiska Samarbete for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kommunalanstélldas Nordiska Samarbetes finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal
ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e Identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.



o skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att féreningen inte
langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Kommunalanstélldas Nordiska Samarbete for ar 2021.

Vi tillstyrker att representantskapsmétet beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.



Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och kongressvalda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha séarskild betydelse for féreningens situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den O\ Wy 2022

Christine Wikstrom
Auktoriserad revisor
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Jorgen Olsson anette Nordstrom Per Brannstrom



