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1) Praksis (Kampen om virkelighetsbeskrivelsen)
- Hvordan fungerer disse «markedene»?
- Hvem er «de private» og hvordan tjener de penger?
- Hvilke konsekvenser far det?

2) Teori (Den ideologiske striden)
- Hva er forskjellen pa offentlig styring og markedsstyring?
- Hgyresidens markedsfundamentalisme i dag
- Venstresidens glideflukt mot markedslgsninger
- Sentrums gode intensjoner og totale naivitet

3) Hvavil vi og hvordan skal vi komme dit? (Politikk og taktikk)
- Hva vil vi oppna?
- Hvilken motstand vil vi mgte, og hvordan mgter vi den?
- Tekniske lgsninger?




Velferdstjenester pa markedet

Hvem er «de private» og hvordan pavirker de ulike aktarene og
markedsmekanismene vare fellesfinansierte velferdstjenester?

VELFERDSPROFITAREN

Om penger, makt og propaganda
i de norske velferdstjenestene
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m— - de som profiterer skattefinansierte velferdstjenester
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| . «Alle gode krefter» / «velferdsgriindere» vs «velferdsprofitarer»
I . «De private» vs «kkommersielle» og «ideelle»

|« Velferdsprofitarene er nye aktarer i velferdsstaten, og ber skilles fra
' ideelle/behovsorienterte aktarer.

Det finnes ulike «alvorlighetsgrader»
Internasjonale finansielle oppkjgpsfond
I . Nordiske investorer
. Norske «grundere»
. Sma, lokale tiltak

Eneste (?) mulige juridiske skille innen EU: ideelle og kommersielle

.

‘ Mange grasoner mellom ideelle og kommersielle i dag.
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Cernsey

Fem store konsern star for to
tredjedeler av det private barne-
vernsmarkedet i Norge.
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Fire av disse er eid av utenlandske
oppkjepsfond eller investeringssel-
skap. Disse er registrert i blant annet

London, Guernsey og Sveits.




Argan Capital
Oppkjepsfond med
base i London

Humana Ab
Swvensk konsern

Humana AS
Norsk morselskap

Procuritas
Oppkjepsfond med base i
Sverige, Guernsey og Sveits

Team Olivia Ab
Svensk konsern

G Square Capital
Oppkjepsfond med
base i London

T

G 6

Investor AB Hospitality Invest
Wallenberg-familien {Sverige) Norsk konsern eid av
Adolfsen-brodrene

1 1

Care Holdco
Norsk konsern

G o

Sirela Sweden Ab Norlandia Care Group AS
Svensk konsem Norsk konsern

Unicare Holding AS
Norsk morselskap

Aberia Healthcare
Norsk morselskap

Aleris/Sirela Norway
Norsk morselskap

Humana AS eier ni

barnevernsselskaper i Norge

Inntekter i 2016:

604

millioner kroner

Team Olivia Ab eier seks

barnevernsselskaper i Norge

Inntekter i 2016:

384

millioner kroner

Unicare Sma Enheter
Barnevernsselskap

Inntekter i 2016:

o6

millioner kroner

o O

Aleris Ungplan & Boi AS Aberia healthcare eier tre
Barnevernsselskap barnevernsselskaper i Norge

Inntekter i 2016:

191

millioner kroner

Inntekter | 2016:

1948

millioner kroner
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e

G Square Capital
Oppkjopsfond med
base i London

?

Hospitality Invest
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Adolfsen-brodrene
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Wallenberg-familien (Sverigg
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Team Olivia Ab
Svensk konsern
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Care Holdco
Norsk konsern
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Norlandia Care Group AS
Norsk konsern

Sirela Sweden Ab
Svensk konsem

Unicare Holding AS
NMNorsk morselskap

Aberia Healthcare
Norsk morselskap

Aleris/Sirela Norway
Norsk morselskap

Humana AS eier ni

barnevernsselskaper i Norge

Inntekter i 2016:

604

millioner kroner

Team Olivia Ab eier seks
barnevernsselskaper i Norge

Inntekter i 2016:

384

millioner kroner

Unicare Smé Enheter
Barnevernsselskap

Inntekter i 2016:

56

millioner kraner

Aberia healthcare eier tre
barnevernsselskaper i Norge

Aleris Ungplan & Boi AS
Barnevernsselskap

Inntekter i 2016:

191

millioner kraner

Inntekter | 2016:

1948

millioner kroner




Norges ukjente
milliardaerbredre: Gode
for seks milliarder og har

12.000 ansatte
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Aleris Omsorg selges til Ambea

e

Active in attractive markets




About Ambea  Divisions

Myfida supports children, adolescents and odults
with dkiobdites o pjehoscial probilems:in their

needs throughout life

Ambea’s Klarn division is one of Sweden's

players in staffing for the health and socio

Quality and sustainability Growth

Investor Relations  Press

QA svENsEA (), SEARCH

Vardoga offers person-centred health and social

care in residential core homes for the elderly.

Stendi is Norway's largest health core provider and
offers services nationwide in the hields of child care,

Liira develops and offers skills development training
ond csaching in disobitity core; e sociol sariices

Altiden is Denmark's largest private health care

pravider, offe nursing homes, home help

Aleris Omsorg selges til Ambea

Fully funded acquisition maintaining
a strong financing structure

Daleveraging
1 reach medium-
term financial target

New Ambea Group




HOW TO HELP THE SCHOOLS » DON KELLY TALKS » McDONALD'S MAGIC B

FORTUNE

ol ~CNTENE

N3 kontrollerer ett storkonsern 25 prosent av privat
omsorg i Norge




Hvorfor kjgpe Aleris Omsorg/Stendi?

Active in attractive markets

CEC) Fredrik Gren CFO Daniel Warnholtz

LOGG INN BLIABONNENT  UKEAVISEN LEDELSE

Liahiiiagnne !

il

VELFERDSPROFITT? Lennsomheten i velferdssektoren for de dominerende kommersielle aktgrene er skyhgy sammenliknet med resten av
neringslivet. Foto: Dreamstime,

SAMFUNNSSTYRING

Lukrativ velferd Velferdssektoren er superlpnnsom

Skal du som investor putte penger i noe som gir skyh¢y lonnsomhet, ber du satse pa
velferdstjenester, viser fersk rapport.
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| - Jobbe smartere?
| - Kutte i bemanningen

Hvordan tjene penger pa velferdstjenester?
(bedriftsgkonomi trinn 1)

Mer penger inn:

- @ke finansieringen

- Utnytte markedet

- Selge ekstratjenester

Mindre penger ut:

- Stordriftsfordeler?
- Billigere leie/eie?
- Sykefraveer?

- Kutte lgnnsutgifter
- Kutte i pensjonsutgifter

Aleris-rettssaken:
-et leerestykke pa systemsvikt - ikke et enkelttilfelle

Aleris-leder: Ja, det er forsvarlig & jobbe 24-timers vakne vakter

Slik unngikk Aleris kravene om lanns- og arbeidsvilkar fra Oslo
kommune

Tidligere konsulent: - Da jeg regnet neermere pa hva vi egentlig
sitter igjen med, fant jeg ut at jeg métte vaere en idiot

Kim jobbet for Aleris pa halvarskontrakter uten tariffavtale ; - Vi
er rettslase som oppdragstakere



fiiii /Velferdsprofitﬂrene

| - de som profiterer skattefinansierte velferdstjenester
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»  Velferdsprofitarene eksisterer pa grunn av politiske valq(som har apnet
offentlig finansierte velferdstjenester for kommersielle aktarer.

hovedsak lovlig virksomhet. «Den som forventer at selskaper skal sette
krav til skonomisk utbytte til side, har ikke forstatt forskjellen mellom
naeringsliv og veldedighet». (Leder i Dagens Neeringsliv 15.06.2018).

» Det er et politisk valg om vi skal tillate kommersielle aktgrer.

+  God bestillerkompetanse, tariffavtaler og offentlige tilsyn ser ikke ut til &
veere tilstrekkelig for & kompensere for /regulere profittjaget i disse
tienestene — farst og fremst fordi dette er kompliserte tjienester der
relasjoner, altsa individuelt og situasjonelt skjgnn, er helt avgjgrende.

« A endre dette er juridisk sett enklere enn mange tror og det er STOR
stgtte i befolkningen. Men velferdsprofitarene kommer aldri til gi seg.

\
\
/ »  Eiere av kommersielle bedrifter sgker naturlig nok profitt og driver i

Anbudsutsatte sykehjem per hgsten 2015;
Oslo: 15 sykehjem o8
Baerum: 1 sykehjem

Asker: 1 sykehjem

Moss: 2 sykehjem 3" e o
Stavanger: 1 sykehjem Kommuner med vedtak om a

Bergen: 2 sykehjem gl ikke ha sykehjem pa anbud

Askgy: 2 sykehjem .
Os: % sykehjem (kommunen vant) etter Valget 2015:

Austevoll: Hele eldreomsorgen . -
i Oslo: @SV D &

Karmgy - forslag o,

Elverum - forslag _ . Bergen: @ P @

Moss: ¢J »=. @ B
Elverum: »2. % @ &
© Karmgy: @ w @ % SV

_:'ob

o o2

Askay: @ Sy




Kommuner ikke totalavviser
sykehjem pa anbud

Asker: o=
Baerum: Pew: ?
Os: @@ - kommunen vant.

Austevoll: P2, @ - evaluering.

2 o Stavanger: "5 @ 0 7 %
® (konkurranse pa kvalitet)

«Vi skal ikke ha
rigide kontrakter
som star i veien
for det beste for
innbyggerne.»

«Vi sparer blant
annet penger pa
ikke & ha en egen
ansatt i
administrasjonen
som falger opp
privatiseringen.

Hayre i Austevoll og ordfarer Morten Storebs samarbeider med Ap og vil at kemmunen igjen skal drive helse- Vi V|| ta den
og omsorgstjenestene. Arkivfoto: Fred lvar Utsi Klemetsen, BT/NTB scanpix kOStnaden for é fé

en sgmlgs og

Henter bestemor hjem fonecte.»

Frp-kommunene Os og Austevoll satte med stor iver

bestemor ut pa anbud. Si snudde de. Hvorfor slik kuvending? Morten Storebg,

Hayreordfarer i
14.2 2019 10:10 Austevoll




Hoyresiden spiddestore underskudd

Sykehjem gar i pluss etter at
kommunen tok over

=

Byridet i Bergen regnet med 4 tape penger pd rekommunalisere
sykehjemmet. Slik gikk det ikke.

«NHO Servive mente at
det vill koste Bergen
kommune opp mot 11
millioner kroner & ta
over.

N&, atte maneder
senere, er fasiten klar:
Odinsvei har gatt i
balanse, mens Sgreide
har brukt 4,7 millioner
kroner mindre enn
ventet.»

Den ideologiske striden




Regjeringserklaeringen 2013-2017:

(Norsk markedsfundamentalisme anno 2013)

«Regjeringen mener i utgangspunktet at produksjon av
velferdstjenester skiller seg lite fra andre tjenester.

Bruk av konkurranse stimulerer til verdiskaping, bedre tjenester
og effektivisering.

Det er derfor helt ngdvendig at konkurranse blir et
giennomgaende element i offentlig virksomhet.»

tl'omSﬁ eAvis Nyheter Sport Feedback Mening Folk Torg

pa anbud

Byrdadet vil vurdere privatisering av alle oppgaver
kommunen har. Forst ut er barnehagene.

NYHETER
JBLISER

Preben Olsen

Gudrun Gulldahl

Nordlys har fart tilgang til
et notat som viser at
byridet jobber med i dpne
anbud pd all kommunal
drift. Byradslederen




«Den enkle og grunnleggende arsaken
til at arbeiderbevegelsen har bygd opp
en sterk offentlig sektor,; er at det finnes
behov som er sa viktige at de ikke kan
overlates til markedskreftene.»

av Kjell @stberg i Klassekampen 27.02.2016

Hva vil vi og hvordan skal vi komme dit?
(Politikk og taktikk)

Hva vil vi oppna?

(Et demokratisk velferdssystem som fordeler etter behov og det er godt & jobbe)

Hvilken motstand vil vi mgte? Hvordan mgter vi den?

(et tips — allianser og bred folkeopplysning)

Tekniske lgsninger?

(stor forskjell mellom sektorene. Ta det enkleste farst!)
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Hjem Om kampanjen Velferdsprofiterene Argumenter Kontakt
UTEN
PROFITT

STANS VELFERDSPROFITORENE!

Vére skattepenger til barnehage, barnevern, skole, sykehus og gstj ter skal gé til felles
velferd, ikke privat profitt.

Se aksjonsgruppa fortelle om sine erfaringer
NS08/ 2017
Kampanjen «Velferd uten profitts ble satt | gang av aksjonsgruppa «Stans

P , hvor alle har egne erfaringer med, eller har spesiell
kunnskap om, konsekvensena av § slippe aktarer med kommersialle motiv for sin virksomhet
inn i velferdstjenestene. Her kan du se noen av medlemmene fortelle selv om disse
erfaringena. Birgit Berg Birgit Barg, tidligere sykepleler og...

Stortingsrepresentantenes svar om velferd uten
profitt

09/26/2017
o Stortingsvalget 2017 er over og det er né klart hvor mange, og hvilke, politikere som skal
» representere de ulike partiene pd Stortinget. | forkant av valget har flere hundre personer
sendt e-post til stortingskandidatene, hvor de her blitt bedt om & svare ja eller nei pd om de
er enige i prinsippet om et vére...

www. manifest.no
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Abonner pa elektronisk
nyhetsbrev:
aksjon@velferdsstaten.no

STANS
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