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Den nordiske modellen –
hva nå?

Jan-Erik Støstad, generalsekretær SAMAK

www.samak.info
Følg på Facebook

@StostadJe
KNS-konferanse 3. oktober 2017 - Marholmen

Den nordiske 
modellen –
fem varianter
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Hva er den nordiske modellen? 

VERDIENE
o Likhet
o Frihet
o Fellesskap
o Bærekraft

RESULTATENE
o Utjevning
o Effektivitet
o Likestilling
o Tillit

Topper internasjonale rankinger.

Men hvordan kommer vi fra verdiene til 
resultatene?

VERDIENE
o Likhet
o Frihet
o Fellesskap
o Bærekraft

RESULTATENE
o Utjevning
o Effektivitet
o Likestilling
o Tillit

?
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Tre grunnpilarer

Økonomisk 
styring

Offentlig 
velferd

Organisert 
arbeidsliv

Samarbeide

MarkederMarkeder

Kilde: NordMod2030

Tre grunnpilarer – En god sirkel

Økonomisk 
styring

Offentlig 
velferd

Organisert 
arbeidsliv

«Alt henger sammen med alt» 
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Tre grunnpilarer – for eksperter

Økonomisk 
styring

Offentlig 
velferd

Organisert 
arbeidsliv

+ Samarbeidet lokalt + Behovet for 
oppslutning/kamp

Tre grunnpilarer – mer aktuelt igjen

Økonomisk 
styring

Offentlig 
velferd

Organisert 
arbeidsliv

+ Demokrati + Rettsstat + Ytringsfrihet + Gode 
medier
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Hva kan vi lære? 

VERDIENE
o Likhet
o Frihet
o Fellesskap
o Bærekraft

RESULTATENE
o Utjevning
o Effektivitet
o Likestilling
o Tillit

Tre lærdommer:
1. Ta godt vare på pilarene! Og tilliten, demokratiet og gode 

medier!
2. Tenk framover – skal levere i 2030!
3. Organisert arbeidsliv er avgjørende for samfunnet i Norden. 

Å formidle den nordiske (danske, finske….) 
modellen
• Hvorfor?

• Hvordan?

• Forstå

• Forenkle

• Gjentak

• Felles mal – men DU MÅ LAGE DIN EGEN FORTELLING

• …og kunne tilpasse til hvem du snakker med
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Grunnpilarene – for nerdene

Økonomisk 
styring

Makroøkonomisk 
politikk og 

næringspolitikk

Offentlig 
Velferd

Velferdsstat, inntektssikring, 
gratis tjenester og 
utdanning, aktiv 

arbeidsmarkedspolitikk

Organisert 
arbeidsliv

Samordnet 
lønnspolitikk, brede 
kollektivavtaler og 

lokalt partssamarbeid

Samarbeid

MarkederMarkeder

Markeder

Grunnpilarene – enklere

Økonomisk 
styring

Offentlig 
velferd

Organisert 
arbeidsliv

Samarbeid

MarkederMarkeder

Markeder
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Grunnpilarene – enda litt enklere

God 
styring

God
velferd

Godt 
arbeidsliv

Grunnpilarene – og enda litt enklere

Styring

VelferdArbeidsliv
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Grunnpilarene – enklest?

Pengene

TrygghetenJobbene

Hvor robust er den nordiske modellen?
• Hvordan tenker vi på Norden?

• Pyramide eller godt ekteskap?

• Begge deler, men mye preget av gode 
sirkler

• De kan snus, som hvis tilliten svekkes

• Vi vet ikke hvor tersklene er

eller
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Kraftige utfordringer framover

Økonomisk 
styring

Offentlig 
velferd

Organisert 
arbeidsliv

Sosial 
dumping, 
løsarbeid, 
sterke 
organisasjon
er

Økende 
ulikhet, 
kommersiell 
velferd,
stillstand

Høy sysselsetting,
nok skatter,
bærekraftig klima,
stabil styring

Oppslutning om våre verdier og løsninger

Mestre
- Globalisering
- Teknologi
- Migrasjon
- Kompleksitet
- Meningsdannelse

Demokrati, rettsstat, 
menneskerettigheter

Men også: Større muligheter!

 Store økonomiske ressurser

 Høyere utdanning og kompetanse

 Tar raskt i bruk ny IKT

 Sterke institusjoner, høy tillit

 Alle elsker Norden!

Både større trusler og større muligheter:

Mer står på spill


