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Den	norske	konkurransestaten anno	2013:	

«Regjeringen	mener	i	utgangspunktet	at	produksjon	av	
velferdstjenester	skiller	seg	lite	fra	andre tjenester.	

Bruk	av	konkurranse	stimulerer	til	verdiskaping,	bedre	tjenester	
og	effektivisering.	

Det	er	derfor	helt	nødvendig	at	konkurranse	blir	et	
gjennomgående	element	i	offentlig	virksomhet.»



«Vi ville ha konkurrens. 
Eller snarare: Vi ville ha 
effektivitet. Vi ville byta
ut en alltför håglös och
idéfattig kommunal regi 
mot nytänkande
entreprenörer som 
använde skattepengarna
smartare.» 

s.66





Kronikk av Kjell Østberg i Klassekampen 27.02.2016

«Den	enkle	og	grunnleggende	årsaken	
til	at	arbeiderbevegelsen	har	bygd	opp	
en	sterk	offentlig	sektor,	er	at	det	finnes	
behov	som	er	så	viktige	at	de	ikke	kan	

overlates	til	markedskreftene.»



‐ Jo,	det	er	fordi	mekanismene	i	privat	sektor		
ikke	er	hensiktsmessige	i	forhold	til	å	oppnå	det	
vi	ønsker.	Derfor	er	det	betenkelig	at	for	å	fornye	

offentlig	sektor	så	innfører	politikerne	
markedsmekanismer	fra	privat	sektor,	
mekanismer	som	er	årsaken	til	at	vi	har	

offentlig	sektor	i	utgangspunktet.

Økonomiprofessor	Bjarne	Jensen	
Klassekampen	14.02.2010

Hvorfor	offentlig	sektor?	
Hvorfor	forvaltning?



‐Alle har godt 
av å jobbe 
mot en 
bunnlinje. 
Anne Kari Bratten, administrerende direktør 
i Arbeidsgiverforeningen Spekter 

Anne Kari Bratten. Civita Frokostmøte. 22.09.2015



Altså... Hvem skal bestemme om du har nådd kriteriene? Hvordan 
kan du måle sånt som det der i en barnehage? Hva er det de skal sjå 
på? Hvor mange bilder vi har malt? Hvor mange aktiviteter vi har 
gjennomført? Hvor mange barn som kan skrive navnet sitt og tegne 
en bil?!?







Joakim Lystad

Joakim	Lystad,	direktør	i	NAV	til	
NTL	NAVs representantskap	mai	2014:	

«Jeg	har	ikke	oversikt	over	alle	utfordringene	i	NAV.	Men	dere	
kan	ta	det	helt	med	ro…. …	for	nå	får	jeg	hjelp	av	McKinsey.»







Hvor	står	vi	?
Offentlig	sektor	består	av	late,	«håglösa»	ansatte	som	ikke	kan	tenke	en	
eneste	ny	tanke og	som	bare	vil	ha	mer	lønn	og	mindre	arbeid.

For	å	endre	dette	må	konkurranse	bli	et	gjennomgående	element.	Dette	
gjøres	gjennom	å	privatisere	tjenester	og	ved	å	introdusere	
konkurranse	som	styringsideologi	i	offentlig	sektor.						
(bestiller/utfører,	mål‐og resultatstyring,	benchmarking/beste	praksis,	
resultatenheter,	stykkprisfinansiering,	resultatlønn	osv.)

Konsulenter	erstatter	ansatte	og	fagbevegelsen	som	de	som	beskriver	
problemer	og	som	gir	løsninger.

Dersom	ansatte	kommer	med	kritikk	avvises	dette	som	individuell	syting,	
bakstreversk,	illojalt	eller	misforstått.	



Hva	må	gjøres?
• Back	to	basics: Hva	var	den	politiske	
begrunnelsen	for	velferdsstaten?

• Skille	mellom	forretning	og	forvaltning.

• Avvise	dehumaniserende standardisering	og	mål‐ og	resultatstyring.

• Avvise	konsulentenes	kvasikunnskap.

• Gjenerobre	fagbevegelsen	og	fagfolkenes	stilling	som	legitime	og	
kunnskapsrike	kritikere	og	problemløsere.

• Bygge	makt	og	kunnskap	nedenifra.

• Mer	demokrati	‐ i	alle	ledd.



Problem-
formulerings-

privilegiet



Oslo: 13 sykehjem
Bærum: 1 sykehjem
Asker: 1 sykehjem
Moss: 2 sykehjem

Stavanger: 1 sykehjem
Bergen: 2 sykehjem
Askøy: 2 sykehjem
Os: ½ sykehjem
Austevoll: Hele eldreomsorgen

Karmøy - forslag
Elverum - forslag

Oslo: 

Bergen: 

Moss:

Elverum:

Karmøy:

Askøy:    

Skal slutte med sykehjem 
på anbud:
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