KNS-konferanse om offentlig sektors framtid – utvikling og omstilling 
15.-17. mars 2016 i Borgå, Finland
Rapport
Konferansen hadde 33 deltakere i tillegg til KNS’ sekretariat. Anne Mironen, forhandlingssjef i JHL åpnet konferansen og ønsket deltakerne velkommen til Borgå og Finland. Hun fortalte kort om finsk historie og kultur. Videre redegjorde hun også kort for situasjonen for kommunesektoren i Finland.
Deretter fikk vi mer grundig informasjon om hvordan ser ut i hvert av de nordiske landene ved Jo Gadegaard (FOA), Anne Mironen, Tuula Kiander og Urpo Hyttinen (JHL), Torild Holmedal (Fagforbundet) og Oscar Taxén (Kommunal). Etter innledningene gikk deltakerne i grupper for å diskutere hva forbundene har felles, hva er ulikt og hvordan kan vi påvirke kommunene. Gruppene var enige om at mye er likt. Alle landene opplever for eksempel et kraftig press på velferden. Privatisering, innsparinger og strukturdiskusjoner foregår i alle landene og legger et politisk og arbeidsmessig press på mange av våre medlemmer i deres arbeidshverdag.
Dag 2 startet med at Bjørn Pettersen (Fagforbundet) innledet om at «Samarbeid lønner seg». Kunnskapssenteret «De Facto» har gjennomført en undersøkelse for Fagforbundet i en norsk kommune som har satset på samarbeid mellom politikerne og partene i stedet for å satse på konkurranseutsetting og markedet. Undersøkelsen viser at dette kan være svært lønnsomt også økonomisk for kommunen. Ved å lytte til de ansatte har politikerne også kunnet gjennomføre besparelser som ikke har vært så smertefulle for innbyggerne. 
Jo Gadegaard (FOA) fortalte om forbundets arbeid med å få gjennomslag for at styring og ledelse av kommunene bør baseres på faglighet og tillit til de ansatte. Dette arbeidet har gjort at der det er gjennomført får medarbeiderne større innflytelse på prioriteringen av arbeidet. Man har fjernet regler, kontroll, måltall og standardisering av arbeidet som virker meningsløst for medarbeiderne. De har blitt mer tilfredse og er med på å utvikle arbeidet og arbeidsplassene.
Anna Maria Jaanu, programsjef hos de finske kommunale arbeidsgiverne, fortalte så om det finske prosjektet Kunteko, «Mirakel gjennom arbeid». Dette er et produktivitets- og resultatarbeid som nå gjennomføres i kommunesektoren. Her er dog ikke politikerne med som for eksempel i det norske eksempelet. Hensikten med prosjektet er at resultat og arbeidsliv skal utvikles parallelt og at det skal gjøres av ledelsen og de ansatte i samarbeid. Prosjektet er også en del av en større nasjonal strategi som kalles «Arbeidsliv 2020».
Etter innledeningene fulgte en engasjert paneldebatt med hele konferansen.	
Kristina Magnusson og Oscar Taxén (Kommunal) presenterte deretter et større utredningsarbeid som man har gitt navnet «Värdig Välfärd». Der har man gransket de styreformer som har vært så populære i kommunene de siste årene som bruker å kalles «marknadsstyrformer» eller New Public Management. Dette har hatt stor betydning for hvordan velferden har fungert i Sverige (og resten av Norden) de siste 30 årene. Konklusjonen er at disse driftsformene har minsket de ansattes mulighet for å utføre et godt arbeid og gjort det vanskeligere for politikerne å ta ansvar for virksomheten og oppnå den velferd man ønsker.
Deltakerne gikk deretter i grupper for å diskutere sine erfaringer med New Public Management. De rapporterte alle om at det er politiske vedtak som gir konkurranseutsetting og private aktører. Disse har en tendens til å ha stor tro på New Public Management. Det er også langt mindre av dette blant Non-profit aktører enn hos de store selskapene som ofte opererer i flere av de nordiske landene. Det var også enighet i gruppene om at vi som forbund må organisere medlemmer også hos de private aktørene. 
[bookmark: _GoBack]Harri Raisio som er forsker ved Vaasa universitet startet siste dagen med å innlede til temaet «Hvor er offentlig sektor på vei?» Han pekte på at det naturligvis er ulike muligheter for hvordan offentlig sektor vil utvikle seg. Han pekte også på motsetningene mellom et (enkelt) mekanisk verdensbilde og et mer komplekst verdensbilde. Kompleksiteten gjør framtiden mer usikker samtidig som den gir et grunnlag for utvikling, blant annet av strukturer. Det gjør samtidig at det er vanskelig å gi ett endelig eller eksakt svar på hvordan framtiden vil bli. Det vil også bety at heller ikke løsningene vil være endelige eller ligge fast i årevis.
Etter innledningen gikk deltakerne igjen i grupper for å diskutere hva dette betyr for oss som faglige organisasjoner. Det var enighet om at det må være behovene som avgjør i hvilken retning den offentlige sektoren skal utvikle seg. Det blir viktig å skape rom for åpne diskusjoner der også arbeidstakerne blir inkludert. Mange ledere ønsker å være inkluderende, men mangler forutsetninger for å gjennomføre. Samtidig som det selvsagt må være orden i offentlig virksomhet må det også finnes mulighet for kreativitet og utvikling innenfor rammene.
Til slutt gikk deltakerne i forbundsvise grupper for å evaluere konferansen og diskutere hvordan den kan følges opp i de respektive forbundene. Tilbakemeldingene omkring selve konferansen var meget gode og deltakerne satte pris på mulighetene man her har fått for å lære av hverandre og de kontakter man har kunnet knytte.
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