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Vardig valfard

Den offentliga sektorns framtid, utveckling och eventuella omstéllning
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Disposition

» Kongressbeslut 2013 (KM)
» Den moderna privatiseringshistorien (OT)
+ Nulage - sd mycket battre ? (KM)
* New Public Management (OT)

* Hur gick det sen? (KM/OT)

| HUR GICK
« Efter paus - arbete i grupper DET SEN?
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Kongress 2013 - Vardig valfard

Kommunal foreslar att forstarkningar av resurser till valfardstjansterna
prioriteras. Ett hojt statbidrag med syfte att forstarka bemanningen inom vard

och omsorg
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Kongress 2013 - Vardig valfard

Kommunal ska aktivt delta i att kritiskt utvérdera och hitta alternativ till de
marknadsmodeller som blivit norm inom offentlig sektor, skattepengar ska ga

till valfarden
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Kongress 2013 - Vardig valfard

Kommunal ska verka for att en non-profit princip ska vara rddande inom vard,

skola och omsorg
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Bdrjan

Januari 2014

Férbundsstyrelsen beslutade att tillsatta en styrgrupp med ansvar att leda
projektet ’Vardig valfard”.

Under 2014

Besok i Kommunals avdelningar for att diskutera med medlemmar och

fortroendevalda hur de upplever att styrningen av verksamheten paverkar
deras/medlemmarnas arbetssituation
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Rapporter

[ Fo ]

Valj valfarden
—vi har rad!
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Den langa debatten om offentligt och privat

Kommunal.

Den langa debatten om offentligt och privat

Kommunal var lange helt emot privat driven valfard
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Den langa debatten om offentligt och privat

Tva saker forandrade forbundets politik

Kommunal.

Den langa debatten om offentligt och privat

Tva saker forandrade forbundets politik

1. Antal anstéllda i privat driven valfard 6kade kraftigt. Den lang-
siktiga fackliga styrkan férutsatte att dessa organiserades. Det
gick darfor inte att vara lika kategoriskt mot privat drift och

foretagande.
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Den langa debatten om offentligt och privat

Tva saker forandrade forbundets politik

1. Antal anstéllda i privat driven valfard 6kade kraftigt. Den lang-
siktiga fackliga styrkan férutsatte att dessa organiserades. Det
gick darfor inte att vara lika kategoriskt mot privat drift och
foretagande.

2. Det fanns forhoppningar om att fler arbetsgivare skulle kunna leda

till battre villkor for medlemmarna.
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Den langa debatten om offentligt och privat

Idag ar var femte medlem anstalld av ett privat foretag
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Den langa debatten om offentligt och privat

Forbundet tecknar idag ca 70 olika kollektivavtal

Kommunal.

Den langa debatten om offentligt och privat

Organisationsgraden ar relativt hog, aven privat
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Den langa debatten om offentligt och privat

Men privatiseringarna har inte forbattrat villkoren

Kommunal.

Nulage — sa mycket battre ?

» Debatten hade handlat om I6ner, villkor och inflytande

« Vi ville utvardera privatiseringens effekter pa de anstalldas
I6ner och villkor inom @ldreomsorgen - en stor medlemsgrupp

som utgdr stor andel av kommunals medlemmar
 Loner och villkor - hardfakta - kan man bestalla statistik pa.

 Inflytande - stor medlemsundersdkning
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Andel tidsbegransat anstéllda inom aldreomsorgen
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Andel deltidsanstéllda inom aldreomsorgen
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Medlemmarnas upplevelse av sitt arbete

Nojd som medarbetare generellt

Mojlighet att vid
behov fa stod
fr&n narmaste chef

Mojlighet att f& gehor
for synpunkter

Méjlighet att vara
delaktig i I6pande
planering av
verksamheten

Mdjlighet att vid
behov kunna na
narmaste chef

Fortroende for Verksamheten ar bra
hogsta ledningen organiserad

Kommunalt driven
Ideellt driven
Vinstdriven

Kalla: Kommunals medlemsundersokning 2012
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Nej - villkoren blev inte battre

Kommunal.

Nej - villkoren blev inte battre
Men hur kan man organisera i bade offentligt och privat

och samtidigt uppmarksamma problemen?

Hur kritiserar man dagens ordning utan att hamna i

for/emot privata foretag?
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Satt fokus pa forutsattningarna for den
offentligfinansierade valfarden!

Kongressens prioriteringar
» Forstarkning av valfardens resurser

« Att en ”non-profit princip” ska vara rddande

» Att dagens marknadsmodeller behdver se dver

Kommunal.

Satt fokus pa forutsattningarna for den
offentligfinansierade valfarden!

Kongressens prioriteringar

* Mer pengar
* For verksamhet, inte vinst

* Med battre styrning
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Kritik mot New Public Management

NPM ar ett effektfullt begrepp som ringar in principerna for hur
valfarden i dag fungerar, ”styrs”, enligt marknadsmassiga principer

Tankarna bakom NPM

» Offentlig sektor ska lara av tillverkningsindustrin
« Verksamhet och finansiering ska héllas isar

» Konkurrens mellan utférare

» Sjalvstandiga enheter med budgetansvar

» Resultatstyrning med ekonomiska incitament

Kommunal.
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Antal anstéllda i valfarden per 1000
invanare

i
By [\
\

126
\4

124

122

120

N N N N N S
% % B T B % % %

Kommunal.

Inte en "vanlig” marknad

Marknad Kvasimarknad

If’onsumerftf Politiskt
economic

« system

Brukare/
individ
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Tva olika marknadsmodeller

Upphandling Kundval

» Konkurrens om kontrakt

» Ofta priskonkurrens

» Det offentliga fattar beslut
om tilldelning

Kommunal.

Tva olika marknadsmodeller

Upphandling Kundval

Konkurrens om brukare
Etableringsfrihet

Ofta fast ersattning

Oppnar for tillaggstjanster
Det offentliga beslutar endast
indirekt genom kravstéallning

» Konkurrens om kontrakt

» Ofta priskonkurrens

» Det offentliga fattar beslut
om tilldelning
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Olika problem

Upphandling

« Aterkommande
konkurrensutsattning

¢ Kontinuitetsavbrott

» Forsvarar langsiktiga
relationer

» Risker med for laga anbud

¢ Problem med insyn

Kundval

Kommunal.

Olika problem

Upphandling

« Aterkommande
konkurrensutsattning

¢ Kontinuitetsavbrott

» Forsvarar langsiktiga
relationer

» Risker med for laga anbud

¢ Problem med insyn

Kundval

Forsvarar politiskt
ansvarstagande

Riskerar leda till ojamlikhet
Kréver stdd for brukarnas val
Kraver omfattande uppfdljning
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Olika branscher har darfor olika problem
med NPM/styrning/privatisering

« Aldreomsorg
Hemtjanst (kundval)
Boenden (upphandling)
« Barnomsorg (kundval)
« Kollektivtrafik (upphandling)
¢ Stédning (upphandling)

Kommunal.

| konflikt med de valfardspolitiska malen

Demokratiskt
ansvarstagande

Professionalitet

REITGLE Samverkan
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Hur gick det sen? Vad vill vi ha?

Utga fran verksamhetens mal nar styrning utformas.

Starkare professioner och mer normstyrning.
Handlingsutrymme &ar avgorande for kvaliteten i

valfarden.

Battre former av utvarderingar

Kommunal.

Hur gick det sen? Vad vill vi ha?

Kommunal har presenterat konkreta forslag for battre upphandling
Krav pa kollektivavtal/villkor enligt kollektavtal
Mojliggora politiskt beslutade férlangningar av kontrakt

Maojliggdra politiskt skapade ramavtal dér politikern som valjer ut

vilka typer av foretag som ska vara med

Mojliggéra for krav pad personalévertagande
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Men det kan ga at andra hallet

Hotet fran den tredje vagen
1) NPM 2) privatiserad drift

Den tredje vagen ar den rena privatiseringen dar dven finansieringen ar privat

genom top-up eller forsakringsldsningar
Vi ser det redan inom viss vard och omsorg “’service”

Starkaste argumentet ar att vi i framtiden inte kommer att ha rad, pa grund av

den demografiska utmaningen

Kommunal.

Vi maste visa att det gar

0,44

0,42

0,4

0,38

0,36

el /_\:;-?’

R

0,3

0,28 + o ; ‘ e : e
s 8225338323 aR3RRsggT IR
NN N NN NN NN NN NN NN NN NN NN

== Basscenario

2016-03-18

20



2016-03-18

Kommunal.

http://sjalvklarhetsmetoden.nu

Kommunal.
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Fragor till grupparbete

o Hur ser det ut i ert land? Hur etablerar sig de privata féretagen? Ar det
kommunerna som upphandlar eller ar det fri etablering? Eller ndgot annat?

« Hur arbetar ni som forbund med privatanstéllda? Organiserar ni?

Varfor/varfor inte? Hur gar det? Har ni en strategi?

« Vad ar non-profit for er? Upplever ni att det finns det en skillnad i era
relationer till non-profit-féretag? Har de en stor del av den privata

marknaden?
» Hur arbetar ni fackligt med upphandlingar? Kanner ni att ni kan paverka?

¢ Hur laser ni av den allménna rorelsen i ert land? Fér mer privatisering eller

mindre? Atertar man i egen regi?

» Hur arbetar ni fackligt for att paverka utvecklingen?
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