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Situationsbeskrivning Finland

Aktuella omstallningar och utvecklingstendenser

Situationen pa arbetsmarknaden

Den finska arbetsmarknadspolitiken har upplevt ovanliga tider. Efter varens val till riksdagen 2015 foljde en
hogerorienterad regering (samlingspartiet, centern, sannfinlandarna). Den beslutade med kraft atgarda de offentliga
finanserna, forbattra sysselsattningen och starka exporten, utifran landets svaga lage. Regeringen talade om
"konkurrenskraftssprang” och om "produktionssprang”, som uppkommer genom att sanka kostnader per enhet, genom
aterhallsamhet med lner, och genom att stéarka foretagens produktivitet och export. Regeringen pabdrjade inledningsvis
sa kallade "férhandlingar om samhallsfordrag”, dit centrala arbetsmarknadsparter bjods in. | forhandlingarna inriktade sig
regeringen pa att forsvaga flera anstallningsférhallanden, trots att det rader fred pa arbetsmarknaden, och som
fortfarande géller i detta nu. (Ordinarie avtalsforhandlingar ar tankta att genomforas nasta hdst/vinter). Under aret har
forhandlingarna pabdrjats flera ganger. Lontagarparten har kommit med forslag for att ga tillmotes. Men ingen
gemensam uppgorelse har natts. Regeringen forberedde ocksa lagandringar som forsvagar vissa anstallningsvillkor och
arbetstagares anstallningstrygghet men ocksa begréansar arbetsmarknadsparternas férhandlingsméjligheter. Dessa
lagforslag gar allmant under namnet "tvangslagspaketet”. Man havdar att lagforslagen &r i strid mot grundlagen, EU:s
regelverk och ILO-avtalen. Regeringen efterstravar ocksa att styra bort férhandlingsrétt fran forbundsniva for att i stallet
forstarka den lokala forhandlingsratten, d v s arbetsvillkor ska forhandlas mer pa lokal niva. | borjan av februari ar 2016
startar det femte och det sista forsoket att férhandla. Statsministern har fryst férberedelserna av tvangslagarna tills dess.
Om en uppgorelse nas, begravs lagforslagen. | denna stund (den 10 februari) har forhandlingarna startat. Vid KNS-
konferensen kan vi ge den senaste ldgesrapporten och beratta om vilken uppgorelse som natts.

Strukturreformen inom social- och hélsovard

Redan féregaende regering forsokte komma i mal med strukturreformen inom social- och halsovard, men misslyckades.
Den nya regeringen fick igenom forslaget som innebar att Finland ska indelas i 15 ansvarsomraden for halso- och
socialtjanster. Samtidigt lyckades centerpartiet Gverraskande fa igenom sin langsiktiga malsattning om en regional
forvaltningsreform: Finland ska indelas i 18 sjalvstyrande omraden d v s regioner/landskap. Den nya indelningen ska
bérja gélla fran borjan av ar 2019. | oktober 2017 ar det tankt att samtidigt anordna kommun- och region/landskapsval.

En ny centralorganisation

| Finland finns tre centrala l6ntagarorganisationer: Sektorn for hogskoleutbildade Akava, sektorn for tjansteman STTK
och sektorn for arbetare SAK. For narvarande pagar ett sammanslagningsprojekt, d v s grundande av en ny
centralorganisation. Majoriteten av medlemsorganisationerna inom SAK och STTK deltar i projektet, fran Akava en
minoritet. Under varen far vi klarhet om projektet kommer i mal. Den nya centralorganisationen har som mal att starta
1 januari 2017.

Flyktingsituationen har diskuterats mycket i Finland liksom i 6vriga nordiska lander. Till Finland anlénde cirka 32 500
asylsokande under 2015. Under 2014 var antalet asylstkande cirka 3 700.



Resultat och produktivitet

Produktivitets- och resultatsamarbete pa 2010-talet
Kommunsektorns produktivitets- och resultatsamarbete bygger pa en rekommendation om resultatutveckling i

verksamheten som KT Kommunarbetsgivarna och Iéntagarorganisationerna forhandlade fram (2008). | denna definieras
kommunala servicens resultat fran effekt-, kund-, process- och personalaspekter.

Vad &r resultat?

En resultatinriktad verksamhet moter kundens behov med kvalitet, samt resultatinriktat och ekonomiskt. | stravan efter
battre resultat uppmarksammas alla dimensioner: produktivitet, inverkan, tjansternas kvalitet samt arbetslivskvalitet.
Resultat granskas saval ur hela organisationens som ur produktionsenhetens synvinkel. Servicens utforare kan vara
kommunens egna enheter eller andra koptjansteenheter. Tyngdpunkterna i resultatbedomningarna blir nagot olika nér
granskning sker fran olika synvinklar.

Ur kommunkoncernens styrandes (organisator/bestéllare/kommunledning) synvinkel ar exempelvis féljande fragor
centrala; tillrackligt underlag for beslutsfattande, stérkt strategisk styrning, rétt malstyrning av resurser,
kommunorganisationens funktionalitet, &ndamalsenlig servicestruktur och -nétverk, effektiv upphandling samt utveckling
av arbetslivets kvalitet och kompetens. Sett ur produktionsenhetens synvinkel &r bland annat foljande
utvecklingsomraden centrala: Arbetsuppgifternas organisering, fungerande serviceprocess, identifiering av kundernas
behov, méjliggérande av innovationer och personalens valbefinnande och kompetens.

Resultatkampanjen

Kommunernas huvudavtalsorganisationer startade en Resultatkampanj som pagick aren 2011 — 2014. Dess syfte var att
séakra kommunernas framtida service ekonomiska balans, bevaka kommunernas intressen sa att statliga instanser inte
reglerar kommunernas resultatmal, méjliggéra av struktur- och organisationsforandringar och foryelse av service samt
framja resultat och arbetslivets kvalitetsutvecklande metoder pa arbetsplatserna.

Kommunarbetsgivarna och organisationernas samarbete utmynnade i Rekommendationer om utveckling av
personalrapporting ar 2013. Den ger en grund for utveckling av kommunens egen rapportering, stodjer strategisk
personalledning och fortsatt utveckling av personal och arbetsgrupper. En enhetlig insamling av nyckeltal mojliggor
jamforelser mellan kommuner. Syftet &r att i fortsattningen samla uppgifter i en gemensam databas.

Arbetslivsutveckling

Forra regeringen samlade under ledning av arbetslivsministern arbetsmarknadens parter och andra involverade med
fokus pa utveckling av arbetslivet till beredning och genomférande av en gemensam arbetslivsstrategi. Ur det
omfattande samarbetet foddes en vision for arbetslivsstrategin att gora det finska arbetslivet till Europas bésta ar 2020.
Ett gott arbetsliv och Finlands faktiska konkurrenskraft forutsatter val fungerande och resultatrika arbetsplatser, som
skapar nya jobb. Detta sker genom att férbéattra arbetslivets kvalitet, vélbefinnande och arbetets resultat.

For att fullfélja arbetslivsstrategin har Arbetsliv 2020-projektet upprattats, dar tyngdpunkterna &r innovation, produktivitet,
fortroende och samarbete, hélsa i arbetslivet och kompetent arbetskraft. Arbetsgivarnas och lontagarnas
centralorganisationer ansvarar gemensamt for genomfdrandet av projektet i ledning av arbetsmarknadsministeriet. For
projektet har skapats en sérskild projektorganisation. Det ar 2013 pa bérjade arbetet for utveckling av Finlands arbetsliv
till Europas bésta ar 2020 fortsatter under statsminister Juha Sipilas regeringsperiod. Projektperioden 2016 — 2019
betonar &n mer arbetsplatsnarhet och framtidens inriktning. Féréandringar i verksamhetsmiljon férutsatter féréandringar i
tankesétt och en handlingskultur pa arbetsplatsen. Minskad arbetskraft, mangfaldiga arbetsgrupper och féranderliga
arbetssétt forutsatter ocksa forandringar i ledarskap. Digitalisering och experimentkultur &r viktigare faktorer an tidigare i
fornyelsen av arbetslivet. Projektet genomférs i natverksbaserat utforande och i genomférandet deltar alla branscher



genom sina centralorganisationer. Mer om Strategi for arbetslivet och arbetsliv 2020-projektet finns pa hemsidan:
http://www.arbetsliv2020.fi/sv/projektet arbetsliv_2020/arbetslivsstrategin

Utvarderingen av resultatkampanjen inom det kommunala arbetet lyfte fram vikten av det redan gjorda arbetet och &
andra sidan behov av fortsatt utvecklingsarbete. Man sag viktiga punkter som berér utveckling av ledarskap och
arbetsledarens arbete, samt arbetstagarens och arbetsggruppens valbefinnande i resultatutvecklingsarbetet. | det
rikstdckande Sysselséttning och tillvaxt-avtalet hosten 2013 gjorde huvudavtalsorganisationerna och
kommunarbetsgivarna en avgorande skrivning avseende det omfattande utvecklingsprogrammets forberedelser och
atgarder. Ur detta foddes Kunteko 2020-projektet, som genomfdrs som ett brett rikstackande
samarbetsutvecklingsprojekt med stod av Europeiska socialfonden. Projektet startade 2015 och fortsatter till ar 2020.
Det centrala &r att synliggéra utvecklingsarbete som sker i kommuner, tillféra detta och lyfta fram bra exempel for
gemensamt larande. En svensk version av programmet finns pa en underavdelning pa hemsidan
http://www.kunteko.fi/mika-on-kunteko

Inom kyrkans verksamhetsomrade har ett motsvarande projekt startat: KirTeko-projektet. Tyngdpunkterna ar aven har
hamtade fran Strategier for arbetsliv 2020: fortroende och samarbete, innovation och produktivitet, valbefinnande och
kompetent arbetskraft.

Breda utvecklingsprojekt paminner om vikten av utvecklingsarbete. En svar ekonomisk situation forutsétter anpassning,
som kan driva in i passiv vantan pa béttre tider. P& arbetsplatsen kan man paverka egna naraliggande betydelsefulla
férhallanden och behalla ett ljust perspektiv genom att aktivt finna l6sningar och skapa nytt.

Arbetslivets kvalitet

Arbetslivets kvalitetsfragor ar medtagna i ovan namnda program, och ses som del av resultat i bra arbetsliv.

Kommunernas Pensionsforsakringsinstitut och Arbetsskyddscentrums kommungrupp (medlemmar som kommunala
verksamheternas arbetsmarknadsparter) later géra en halsoundersokning vartannat ar. | undersokningen hdsten 2014
kom féljande utvecklingsomraden fram: arbetets psykiska och fysiska belastning, erfarenheter av personal- eller tidsbrist
for att utfora arbete, hot om vald, osakligt bemétande, brist pa aterkoppling, daliga beléningsmodeller. Styrkorna visade
sig vara arbetsgruppen som en resurs, kénslan av fortroende mellan kollegor, arbetsgladje och engagemang, prévad
arbetsférmaga, regelbundna utvecklingssamtal. Kommungruppen och forbunden noterar resultaten i planeringen av
atgarder for att forbattra valbefinnande och arbetslivets kvalitet.

Pa det kommunala omradet har forekommit frekventa avtalsférhandlingar som framjar arbetarskydd, arbetshalsa och
arbetslivets kvalitet: http://www.kommunarbetsgivarna.fi/sv/arbetslivsutveckling/

Personalrepresentanters och arbetstagares mojligheter och metoder att paverka

En ny lag om medbestammande inférdes 2007 for kommunala omradet som ersatte det rikstackande
medbestammandeavtalet och de tillhérande medbestammandeavtalen pa arbetsplatsniva. Lagstiftningen har bra delar
men innehdllet i det tidigare avtalet var mangsidigare. | huvudsak fungerar medbestammande pa kommunal niva bra.
Medbestammandereglerna ger ganska bra rattigheter och méjligheter att paverka for personalrepresentanter. |
kollektivavtalens delar ingar personalrepresentanters anvandande av arbetstid, uthildningsrattigheter, rétt till information,
manadsersattning, skydd mot uppséagning m.m. Det beror till del pa organisationens verksamhetskultur, hur val man
lyssnar pa personalen. Det beror ocksa pa individen hur aktivt paverkan kan ske.

| de narmaste arens strukturreform bedéms personalrepresentanternas paverkansmajligheter och medbestammande
med arbetsgivaren. Aven pa arbetsplatsniva understryks medbestammandets betydelse mellan arbetstagare och
arbetsledning.



