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Styret
Jarkko Eloranta har vært leder for styret. Anders Bergström har vært kasserer. Dennis Kristensen, Annelie Nordström og Mette Nord var de øvrige medlemmene av styret. I 2015 holdt styret tre møter. Faste saker på møtene har vært:

· Planlegging og evaluering av konferanser
· Samordning av synspunkter på aktuelle EPSU/PSI-saker
· Solidaritetsprosjekter
· Likelønn
· Den faglig politiske situasjonen i de nordiske landene

Videre har styret hatt en lang rekke temaer til behandling på sine møter. Blant disse er:

· TTIP-avtalen
· SAMAK-prosjektet ”Den nordiske modellen 2030”
· Lokale forhandlinger
· Produktivitetskampanjer i de nordiske landene
· Nordisk medlemskap
· Planlegging av studiereise

Konferanser 2015

Konferanse om rekruttering og organisering.

Konferansen ble holdt på Marholmen 17.-19. mars og hadde 36 deltakere i tillegg til KNS’ sekretariat. Anders Bergstrøm åpnet konferansen og ønsket deltakerne velkommen til Marholmen. Han redegjorde kort for Marholmens historie og betydning for Kommunal. Deretter gikk han gjennom bakgrunnen for valget av tema for konferansen.
Første tema for konferansen var «Hvordan selger vi den nordiske modellen? Innleder var Jan Erik Støstad fra LO i Norge. Han tok utgangspunkt i SAMAKs prosjekt «Den nordiske modellen 2030». Han hadde tre hovedbudskap. Det første er at den nordiske modellen er i fare. Dernest at et organisert arbeidsliv er avgjørende for den nordiske modellen. Det tredje var at som medlem og tillitsvalgt er DU med og bygger samfunnet.
Neste tema var «Marketingkampanjer i FOA. Pia Harbo som er konsulent i FOA innledet. Hun tok utgangspunkt i at FOA mister altfor mange medlemmer. Disse kampanjene er et tiltak for å møte konkurransen fra andre forbund og for å gjøre FOA mer kjent og synlig. Det er i hovedsak tre grunner til at medlemmene blir med; Ideologi, forsikring og yrkesfag. Det er viktig å kommunisere godt med alle disse gruppene. Vi fikk også ta del av flere eksempler på hvordan FOA gjør dette arbeidet i kampanjeform. Etter innledningen diskuterte deltakerne kampanjer i grupper og gruppene var enige om at kampanjer er viktige, men at ingenting slår den personlige kontakten.
Angeli Sjöström Hederberg fra «Medlemsmodellen» i Sverige innledet så om «hvordan beholder vi medlemmene?» Hun presenterte en modell i 8 trinn; reflektere, analysere, attrahere, rekruttere, introdusere, håndtere, aktivere og evaluere. Hun la også vekt på at vi må forsøke å minimere forskjellen mellom forventninger og det vi faktisk kan levere. For å klare det må vi være proaktive, ærlige, arbeidsplassnære og medskapende.
Etter innledningen presenterte Tero Strand JHL’s prosjekt «Fungerende fagforeninger». Prosjektet gikk ut på å lytte til medlemmene, synliggjøre JHL og få til et samspill på arbeidsplassen.
Sissel M Skoghaug presenterte deretter Fagforbundets prosjekt «Godt fagforeningsarbeid». Prosjektet ble gjennomført i 2012, men er i år et satsingsområde i forbundets strategiplan og har fokus på gjennomføring.
Etter de tre innledningene gikk deltakerne igjen i grupper og diskuterte det som hadde blitt presentert. Det var enighet om at det å møte medlemmene på arbeidsplassen er det aller viktigste. Det å synliggjøre forbundene bedre i alle sammenhenger kan vi bli mye bedre til. Viktig å ikke bare ta beslutninger, men også GJENNOMFØRE. Vi kan bli mer åpne, våge å eksperimentere og tenke nytt.
Anni Christensen fra Dansk Sygeplejerråd snakket om «Medlemssyklus». Hun tok for seg de ulike periodene av arbeidslivet som medlemmene befinner seg i. Vi har særlig behov for å bli bedre i vårt arbeid overfor de som er i starten og i slutten av sitt arbeidsliv. Tradisjonelt er har vi et godt arbeid overfor de i som befinner seg et sted imellom. Det etterfølgende gruppearbeidet pekte på at vi ikke må dele inn medlemmene per automatikk. Derimot kan vi bruke ressurser som seniormedlemmer mer aktivt. Det er også viktig å tilpasse budskap og presentasjonsform til målgruppen. Alle forbund har egne tilbud til elever og studenter. Ulikt når det gjelder unge i arbeid. Kurs og opplæring må tilpasses målgruppen uansett om det handler om alder, livsfase eller annet.
Siste dag startet med en innledning fra Felicia Margineanu, også hun fra «Medlemsmodellen». Felicia ble kjent «over natten» i Sverige da hun i frustrasjon over Sverigedemokratenes framgang i valget i 2010 samlet over 10.000 mennesker til en demonstrasjon på Sergels Torg i sentrale Stockholm. Hun snakket om aktivisme og organisering. Hun konsentrerte mye av sin innledning om sosiale medier og hvordan vi best kan utnytte disse i arbeidet med å aktivisere medlemmer og tillitsvalgte. Vi fikk mange god tips, men også en melding med om at vi aldri må glemme ideene og ideologien. Det er nemlig ideene og ideologien som skaper det ekte engasjementet. Sosiale medier er bare et redskap.
Etter innledningen var det gruppearbeid og det viser seg at alle forbund er aktive på sosiale medier. Vi fikk også se eksempler på enkelte kampanjer og filmer som forbundene har laget for sosiale medier. Alle gruppene understreket at vi har litt å hente på kvaliteten og at det er viktig at det vi gjør også gjøres bra. At vi ikke bare er synlige kun for å være synlige.
Avslutningsvis var det forbundsvise grupper for å diskutere videre arbeid samt å evaluere konferansen. Alle forbund mente at de hadde fått mye in-put og nye tanker som de vil ta med seg i det videre arbeidet. Strukturen og balansen mellom gruppearbeid og innledninger under konferansen ble også vurdert som veldig bra. Alle var enige om at det hadde stor verdi å hente innledere utenfra som får oss til å tenke nytt.
Ledelseskonferansen.

Konferansen ble holdt på Arlanda flyplass, Stockholm i tiden 1.-2. september 2015 og samlet 18 deltakere fra ledelsen i de fire forbundene, samt KNS’ sekretariat og forbundenes internasjonale sekretærer.
Jarkko Eloranta ønsket deltakerne velkommen til konferansen og ga deretter ordet til Annelie Nordström som i sin tur ønsket velkommen til Sverige og dessuten introduserte første innleder som var Civilminister Ardalan Shekarabi.
Hvilke spilleregler behøver private aktører i offentlig virksomhet?
Var tittelen på Shekarabis innlegg, med undertittelen «Ordning och reda i Välferden». Ministeren tok utgangspunkt i at det ikke var ønske om å kommersialisere velferden når private kom inn som aktører for drøyt 20 år siden. Det var et ønske om at det var et ønske om å slippe til verdibaserte organisasjoner uten profittinteresse. Utviklingen har gjort at det pr i dag i Sverige «upphandlas» for 600 milliarder kr i året. Bare 2% av anbudene i velferden går til non-profit aktører. Resten går til kommersielle. Da gjelder det å stille krav til disse aktørene. Et av de kravene som stilles er at det er obligatorisk med kollektivavtale. Samtidig viser en undersøkelse fra Lærerforbundet at lærere ved privatskoler i Sverige har lavere lønn enn lærere i den offentlige skolen.
Shekarabi var også tydelig på at det må stilles andre krav til anbud innenfor for eksempel eldreomsorgen og skolen enn ved anbud på andre områder. Det må dessuten være åpenhet og innsyn også hos private aktører som driver i offentlig finansiert virksomhet. Han mente videre at det er mye unødig byråkrati og dokumentasjonskrav i velferden og vil ha et system som i større grad bygger på tillit. Han kunne også fortelle at det nå opprettes en anbudsmyndighet i Sverige.
Etter innledningen fulgte en spennende debatt som resulterte i et ønske om å systematisere informasjonsutvekslingen om private aktører i de nordiske landene mellom forbundene.
Anbudsdirektivet.
David Salomonsen, advokat fra firmaet Horten i Danmark innledet om revideringen av EUs anbudsdirektiv. Direktivet er vedtatt og landenes frist for implementering er 18. april 2016. Verdt å merke seg er at direktivet ikke er endret når det gjelder muligheten for å drive virksomheter i egen regi for offentlige virksomheter. Det er også muligheter for å inkludere arbeidsklausuler i anbudene. Det er også fortsatt mulig å tildele oppdrag til non-profit organisasjoner uten å benytte seg av anbud.
Etter innledningen presenterte hvert enkelt land hvordan det arbeides med implementeringen i de nordiske landene. De fire landene befinner seg på litt ulike stadier i prosessen. Noen har kommet lengre enn andre. Det ser ut til at alle landene vil gi anledning til å inkludere arbeidsklausuler i anbudene. Det varierer derimot hvilke klausuler som kan stilles og om disse vil være obligatoriske eller frivillige å inkludere. Det gjelder også spørsmålet om kjedeansvar som behandles ulikt. Alle landene rapporterer dessuten om en frykt for overfokus på pris, som kan gå på bekostning av kvalitet og sosiale standarder.
Fremmedfiendtlige partier i Norden.
Alexander Bengtsson fra Expo innledet om de fremmedfiendtlige partiene i de nordiske land. Han startet med å fortelle om Expo og tilsvarende organisasjoner i de andre nordiske landene. Så gikk han inn på historien for de fremmedfiendtlige partiene i Norden. De preges på ulikt vis av den historie de har vokst fram av. Derfor er det også ulikheter mellom partiene i dag. Grovt sett kan man si at det er forskjell på de partiene som har vokst fram av «den overvintrede fascismen» og de høyrepopulistiske partiene som har sitt utgangspunkt som «misnøyepartier». Derfor bærer særlig Sverigedemokratene mer preg av å være et klart rasistisk parti enn de øvrige.
Bengtsson mente derimot at et fellestrekk for disse partiene er at deres vekst og tilslutning bygger på et utenforskap blant hvite nordiske menn uten makt og innflytelse. De opplever at en elite har funnet sammen med minoriteter og dominerer samfunnsutviklingen. Det har igjen gjort at disse hvite nordiske menn som opplever at de står uten innflytelse har funnet sammen i dette fremmedfiendtlige fellesskapet som er sterkt kritiske til innvandrere og andre minoriteter. Han mente videre at brist på politiske konflikter mellom de tradisjonelle partiene er en viktig årsak til at disse partiene har økt sin tilslutning. Det er de eneste partiene som skiller seg ut fra den grå massen. En av konklusjonene til Bengtsson var at bare en sterk fagbevegelse kan knekke høyreekstremismen i Europa. Samtidig må fagbevegelsen være klar over at deres ledere er en del av eliten og disse må være bevisste på å ikke fjerne seg fra sine medlemmer.
ILO og streikeretten.
Oscar Ernerot fra LO i Sverige innledet om temaet. Han startet med å gi en oversikt over ILO, historien, kjernekonvensjonene og arbeidsmåter. Deretter gikk han inn på konflikten om streikeretten. Streikeretten er ikke nevnt eksplisitt i noen av ILOs konvensjoner. Den har derimot sitt utspring i ILO-87 om foreningsfrihet. Der står det heller ingenting direkte om streikerett. Derimot har den alltid (siden 1952) blitt tolket slik at arbeidstakerne har streikerett. Det var dette arbeidsgiverne gikk til angrep på for tre år siden. Arbeidstakerne startet da en vurdering av hvilke tvisteløsningsmuligheter som var mulige. Det ene var å ta tvisten til den internasjonale domstolen i Haag og den andre å løse den gjennom behandling i et internt ILO-tribunal. Mens denne diskusjonen pågikk foregikk det imidlertid hemmelige forhandlinger mellom toppene på arbeidsgiversiden og arbeidstakersiden. Disse forhandlingen resulterte i en avtale om «våpenhvile» for årene 2015 og 2016. Fordelen ved dette var at ILO og særlig da applikasjonskomiteen kan fortsette sitt arbeid, som har vært satt til side i de årene konflikten har pågått. Det store spørsmålet nå er hva som vil skje etter 2016.
Debatten etter innlegget kom i stor grad til å handle om hva vi kan gjøre overfor våre regjeringer og arbeidsgivere.
Konferanse om Kommunikasjon og påvirkningsarbeid 
Konferansen ble holdt i Oslo i tiden 27. 29. oktober 2015 og samlet 41 deltakere.
Mette Nord åpnet konferansen og startet med å fortelle litt om det påvirkningsarbeid Fagforbundet nylig hadde drevet i forbindelse med kommunevalget i Norge og resultatene fra valget. Hun fortsatte med å påpeke at borgerlige regjeringer i Norden setter den nordiske modellen under press når de kommer i regjering. Det er viktig at fagbevegelsen bruker sine krefter på å sørge for at velgerne forstår hvor viktig denne modellen er for velferden i Norden, som hele verden for øvrig misunner oss.
Tobias Lundin Gerdås fra LO i Sverige innledet deretter med temaet «Fagbevegelsen og moderne markedsføring». Han presenterte en vinnerresept som bestod av seks deler. Det første er å vinne kampen om dagsorden. Det er avgjørende at «våre» saker dominerer. Deretter må vi ha en virkelighetsbeskrivelse som folk kjenner seg igjen i. Konfliktene må være relevante og det må også «fienden». All argumentasjon må kunne underbygges med fakta. Samtidig må vi også kunne presentere en løsning. Til sist må vi også bli flinkere til å bygge relasjoner og allianser. Personlige relasjoner må ikke undervurderes.
Hvert forbund la deretter fram hvordan de selv mener at de kan modernisere sin kommunikasjon. Dette ble gjort av Gitte Hejberg (FOA), Juhana Harju (JHL), Tone Zander (Fagforbundet) samt Karin Hagman og Marie Ekbom (Kommunal). Forbundene hadde ulike ideer om hvordan dette best kunne gjøres. Felles for alle var likevel erkjennelsen av at kommunikasjonen fungerer best når den er målrettet og direkte. Det gjelder uavhengig av hvilken type media vi snakker om, men også i den direkte kontakten mellom medlemmet og de tillitsvalgte/förtroendevalda. Etter innledningene diskuterte deltakerne i grupper det som var blitt presentert i løpet av dagen.
Dag to startet med temaet «Hvordan påvirke politisk lokalt?» Innledere var Truls Hansen fra Fagforbundet og Eirik Aarek fra Arbeiderpartiet i Norge. De snakket om det faglig politiske samarbeidet mellom forbundet og partiet lokalt. Fagforbundet har gitt opplæring til 600 personer som jobber med dette lokalt siden man startet satsingen på dette i 2010. Mange av disse har også blitt politiske representanter i kommunestyrene. Målsettingen har vært å mobilisere, engasjere og involvere medlemmene i dette arbeidet for å gi det troverdighet og tyngde lokalt. Det viste seg i diskusjonen etter innledningene at alle forbundene er aktive når det er valgkamp. Strategiene og metodene er derimot ulike. Felles er likevel hovedbudskapet; «Bruk Stemmeretten!»
Neste punkt på programmet var «Lokal Faglig Aktivisme». Iben Andersen og Tina Malene Madsen fra FOA var innledere. De kommer begge fra en landsforening i FOA for sosialpedagoger. Denne foreningen har lange tradisjoner for å drive et aktivistisk arbeid for å få oppmerksomhet omkring saker foreningen er opptatt av. De to leverte en lang rekke eksempler på hvordan de med utradisjonelle metoder hadde hatt suksess med denne måten å arbeide på. Deres konklusjon var at ved siden av å gi innflytelse fører disse arbeidsmetodene også til mer fellesskapsfølelse, styrket identitet og mer lojalitet. Foreningen har også sett en økning i medlemstallet i en periode der FOA for øvrig har nedgang i medlemstallene.
Anita Härkönen (JHL) fortalte deretter om hvordan forbundet driver sitt lokale påvirkningsarbeid i Finland. Hun konsentrerte seg særlig om en kampanje fra Esbo, der kommunen planla en gigantisk outsourcing som ville omfatte rundt 1000 ansatte. JHL lokalt startet da en «synlighetskampanje» for å oppnå sympati og påvirke opinionen under slagordet «Rettferdig Esbo». Kampanjen ble drevet i mange kanaler og engasjerte både medlemmer og tillitsvalgte. Resultatet ble at en del av virksomheten ble sikret drevet videre i egen regi.
Maria Zanchi og Jon Löfdahl fortalte deretter om Kommunals kampanje «Klarar du mitt pass?» Kampanjen hadde til hensikt å sette fokus på hvor fysisk tung arbeidshverdagen til en undersköterska er. I samarbeid med «Friskis & Svettis» hadde man utviklet et program som skulle utføres på treningsapparater som skulle simulere noe av den belastningen denne yrkesgruppen utsettes for daglig. Dette ble testet ut på politikere og andre. Resultatet var at nesten ingen av de som forsøkte seg klarte å gjennomføre hele programmet.
Deretter gikk deltakerne igjen i grupper for å diskutere de innspill og ideer de hadde fått i løpet av formiddagen. Gruppene var enige om at de hadde fått mange gode ideer med stor spredning i innhold og metoder.
Siste punkt denne dagen var «En medlemstilpasset web-plass». Johan Östrand fra Kommunal fortalte om hvordan forbundet jobber for å legge om sin web-plass for at den skal bli bedre tilpasset medlemmenes behov. Det var nødvendig med en total gjennomgang og først definere hvilke behov web-plassen skal tilgodese. Deretter definere primær- og sekundærgrupper. Det er viktig å få sidene så personlige som mulig. Da må vi ha kunnskap om hvor den enkelte jobber, yrke, arbeidsgiver osv. Det viser seg også at jo mer kunnskap medlemmet har om forbundet, jo mer fornøyd er han eller hun også med forbundet.
Siste dagen startet med temaet «Høyreorientert politikk. Hvordan påvirker vi da?». Det var Dan Koivulaakso fra JHL som innledet. Han fortalte om den nye, svært høyreorienterte regjeringen i Finland. Denne har lagt fram en rekke forslag til «tvangslover» som skal begrense fagforeningene og den frie forhandlingsretten. Det førte til en kjempedemonstrasjon i hele Finland den 18. september, med totalt ca 300.000 deltakere. Etter dette inviterte regjeringen fagbevegelsen til diskusjoner om hvordan en «arbeidsmarkedspakke» kan gi bedre økonomiske vilkår i Finland.
Deretter innledet Dennis Kristensen (FOA) om samme tema. Han startet med å forklare det svært kompliserte politiske bildet man for tiden har i Danmark. I Danmark har fagbevegelsen ikke lenger noe formelt samarbeid med Sosialdemokratene. FOA for sin del arbeider mye med politikk, men ikke partipolitisk. Man snakker derimot med alle partier. Også Dansk Folkeparti. Samtidig er det klart at FOAs medlemmer «har hjertet til venstre». Alliansebygging blir stadig viktigere og gjøres med de som er saklig enig med FOA. Den danske fagbevegelsen har ikke kunnet sette samme avtrykk på politikken som det man har lykkes med i Sverige og Norge.
Sekretariatet

KNS’ sekretariat har bestått av Lena Nöjd som sekretær og Kjartan Lund som generalsekretær.

Sluttord

KNS konferansevirksomhet har i 2015 vært konsentrert om temakonferanser. I tillegg har det vært gjennomført en ledelseskonferanse i 2015.

I 2015 har KNS også jobbet mye med å få på plass et nordisk medlemskap. Dette arbeidet vil fullføres i 2016. Det bør også nevnes at en planlagt studiereise til Nepal og India ble utsatt til 2016 som følge av forholdene i Nepal etter jordskjelvene der. 

I PSI/EPSU-arbeidet viser det seg at det stadig er KNS-forbundene som er de förende i den nordiske gruppen (NOFS). Det er derfor viktig at KNS fortsetter og styrker sitt samarbeid også i relasjon til disse organisasjonene der utfordringene er mange også i tiden framover.



