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Styret 
Dennis Kristensen var leder for styret fram til representantskapsmötet 2012. Deretter har Jarkko 
Eloranta vært leder. Anders Bergström har vært kasserer i hele perioden. Jarkko Eloranta, Annelie 
Nordström og Jan Davidsen (fram til november 2013), Mette Nord (fra november 2013)  var de 
øvrige medlemmene av styret. I 2012 og 2013 holdt styret åtte møter, fire i hvert av de to årene. 
Faste saker på møtene har vært: 
 

 Planlegging og evaluering av konferanser 
 Samordning av synspunkter på EPSU/PSI-saker 
 Solidaritetsprosjekter 
 Den faglig politiske situasjonen i de nordiske landene 

 
Videre har styret hatt en lang rekke temaer til behandling på sine møter. Blant disse er: 
 

 Forberedelser til PSI-kongressen 2012 
 Vikarbyråer og migrerende arbeidstakere 
 SAMAK-prosjektet ”Den nordiske modellen 2030” 
 Kampen mot skatteparadisene 
 Lokale forhandlinger 
 Velferdsteknologi 
 EU’s bankunion 
 Rapporter fra FOA og Fagforbundets kongresser. 

 
Representantskapsmöte 2012 
KNS hade sitt representantskapsmöte i Holte, utenfor København i Danmark i tiden 25.-27. juni 
2012. 
 
Annelie Nordström (Kommunal), Jan Davidsen (Fagforbundet), Päivi Niemi Laine (JHL) og Dennis 
Kristensen (FOA) la fram sine respektive forbunds rapporter. Rapportene tegnet hvert sitt bilde av 
den faglige og politiske situasjonen i hvert av de fire landene. Vi har de siste årene hatt en rød/grønn 
regjering i Norge med Arbeiderpartiet som det dominerende partiet. I de øvrige tre land har det vært 
borgerlige koalisjonsregjeringer. Alle de nordiske landene har på ulike måter også blitt påvirket av 
den økonomiske krisen som har herjet Europa og verden for øvrig de siste årene. Arbeidsløsheten er 
høy i Sverige, Finland og Danmark. Verst går det utover de unge. Det ser ut til at konsekvensene 
forøvrig har vært mer begrenset i Norden enn i resten av Europa. Kommunal og Fagforbundet øker i 
medlemstall, mens JHL og FOA har synkende medlemstall. 
 
Årsmelding, regnskap og budsjett ble godkjent som de ble lagt fram.  
 
Jarkko Eloranta ble valgt til ny leder av KNS, etter Dennis Kristensen og Anders Bergström ble 
gjenvalgt som kasserer. 
 
Helen Kobæk som er direktør i PenSam innledet om det danske pensjonssystemet og de utfordringer 
man står overfor. Både innledningen og den etterfølgende debatten kom til å handle om sentrale 
spørsmål som; 

 Utviklingen i pensjonsalder/levetid 
 Nivå på pensjonene  
 Mobilitet mellom ulike ordninger 
 Etiske investeringer 

Utfordringene man står overfor er i stor grad de samme i alle de fire landene, selv om ordningene 
varierer fra land til land. 
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Jan Kærå fra LO i Danmark innledet om ”Norden i den økonomiske krisen med særlig fokus på 
ungdomsarbeidsløsheten.”  Han kunne blant annet fortelle at arbeidsløsheten har steget mest i 
Danmark av de fire landene, blant annet fordi det er billigere å si opp arbeidstakere i Danmark enn i 
de øvrige landene. Norge slipper billigst på grunn av sin rikdom og sin gode krisepolitikk. Dette har 
også resultert i at den norske befolkningen er den som stiger mest i Norden. Først og fremst som 
følge av innvandring fra resten av Europa og om trenden fortsetter vil Norge passere Danmark i 
folketall om 15 år. Ungdomsarbeidsløsheten er høyest i Sverige. Deretter kommer Finland, Danmark 
og Norge.  
 
Mona Striib (FOA), Jarkko Eloranta (JHL), Mette Nord (Fagforbundet), Annelie Nordström og 
Maria Hansson (Kommunal) redegjorde for arbeidet med likelønn i sine respektive forbund. En 
felles konklusjon er at det går framover med likelønnsarbeidet, men det går skremmende sakte. Eller 
som Mona Striib sa det; ”Med dagens tempo vil nå målet om likelønn om 534 år!” Det er også en 
felles konklusjon at mens sentrale tillegg bidrar til at lønnsgapet blir mindre, så gir lokal 
lønnsdannelse større forskjeller mellom menn og kvinner. Flere var også inne på at den økonomiske 
krisen har gjort det vanskeligere å vinne fram i likelønnsdebatten. Det er dessuten fortsatt slik at det 
ligger strukturelle problemer knyttet til likelønnsproblematikken, som for eksempel svært 
kjønnsdelte arbeidsmarkeder og det faktum at mange kvinner jobber deltid. 
 
Det seneste året har det kommet både en svensk og en dansk rapport som har sett på 
”Konkurranseutsettingens betydning for pris og kvalitet på offentlige tjenester”. Til møtet i KNS’ 
representantskap hadde vi invitert de to forfatterne; Laura Hartmann og Ole Helby Pedersen. Laura 
Hartmanns rapport konkluderte med at det ikke er grunnlag for å si at kvaliteten på tjenestene har 
blitt bedre, eller at prisen har blitt lavere som følge av konkurranseutsettingen. Hun mente derimot å 
ha avdekket et betydelig forbedringspotensiale. Ole Helby Pedersen mente derimot å ha funnet noen 
små gevinster innenfor de tekniske områdene, mens når det gjelder de ”bløde” (myke) områdene var 
det ingen gevinster å spore verken når det gjelder pris eller kvalitet. Han etterlyste dessuten flere 
kvalitetsstudier og en mer systematisk sammenligning av lønns- og arbeidsforhold. Han konkluderte 
også med at konsulentrapporter innenfor området ofte er mer positive enn forskningsrapportene. 
 
Representantskapsmøtet ble avsluttet med at Kjartan Lund innledet om den forestående kongressen i 
PSI (ISKA). Han gikk gjennom det forarbeidet som er gjort blant annet med nytt Handlingsprogram 
og nytt forslag til vedtekter. Videre presenterte han programmet for kongressen og gikk gjennom 
situasjonen når det gjelder valget av generalsekretær der det ser ut til å komme en eller flere 
motkandidater til den sittende generalsekretæren, Peter Waldorff. 
 
Konferanser 2012 og 2013 
 
Konferanse om Ledelse. 
 
Konferansen ble holdt i Karlslunde i Danmark i tiden 20.-22. mars 2012. Dennis Kristensen, leder av 
FOA åpnet konferansen og redegjorde for bakgrunnen for valg av tema for konferansen.  
 
Etter åpningen redegjorde hvert av forbundene for ledelsestrendene i den offentlige sektoren i de 
respektive land, ved Tuula Kiander (JHL), Gerd Eva Volden (Fagforbundet), Jonny Jakobsson 
(Kommunal) og Jakob Bang (FOA). Det viste seg at alle opplever trender som er preget av at 
økonomi og konkurranse står i fokus. Det er fravær av langsiktig og sammenhengende 
ledelsestenking. Sjefen har ikke tid til å være sjef for personalet og resultat og bunnlinje står i fokus. 
 
Ove Kaj Petersen, professor i økonomi, innledet om Velferdsstatens utvikling. Han bekreftet langt på 
vei den utvikling som forbundsrepresentantene hadde beskrevet og hevdet at utviklingen er på vei fra 
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en velferdsstat til en konkurransestat. Dette er en global utviklingstrend og de nordiske landene er de 
som går saktest fram på denne veien. Vi har lykkes best i å bevare den tradisjonelle velferdsstaten. 
Han mente at det er usikkert om vi vil klare å opprettholde våre velferdsstater med det økte fokuset 
på konkurranse og resultat som dominerer politikken. 
 
Jari Vettenranta (JHL) innledet om ”Produktivitet i offentlig sektor”. Han mente at det er helt 
sentralt å definere hva slags produktivitet vi vil ha og samtidig vurdere hvilke prosesser det som gir 
ønsket produktivitetsøkning. Den aldrende befolkningen gir større etterspørsel etter velferdstjenester, 
noe som igjen gir større behov for kvalifisert arbeidskraft. Det stiller igjen økte krav til finansiering 
av tjenestene. Han var også opptatt av den ofte undervurderte betydning arbeidsmiljøet har for 
produktiviteten. 
 
Etter Jari’s innledning presenterte de øvrige forbundene hvert sitt eksempel på hvordan evaluering 
av produktivitet foregår i praksis, før deltakerne diskuterte utfordringene for den nordiske 
velferdsmodellen i grupper. Alle gruppene pekte på finansieringen av velferden som den viktigste 
utfordringen. Andre viktige utfordringer er knyttet til rekruttering og utvikling av personalet i 
velferdsyrkene. Det er også utviklingen med en stadig eldre befolkning. Organiseringen av 
tjenestene og problemer knyttet til privatisering og konkurranseutsetting er vesentlige utfordringer. 
 
Hvert forbund presenterte sine erfaringer knyttet til rekruttering og bemanning i velferdssektoren. 
Alle forbundene redegjorde her blant annet for sine erfaringer med bemannings- og vikarbyråer. 
Erfaringene varierte noe fra land til land, men felles for alle var at ”fenomenet” er økende i de 
nordiske landene. Et problem er at dekningsgraden for kollektivavtalene er lavere i disse byråene 
enn hos ”vanlig” ansatte. Dette går ut over lønns- og arbeidsforholdene, men i varierende grad. 
 
Knut Stranden fra IMTEC i Norge innledet om det arbeidet som er gjort i Norge knyttet til 
partssamarbeid på lokalt nivå. Et arbeid som har pågått i ulike former de siste 15 årene og som i en 
del tilfeller også inkluderer involvering av innbyggerne. Tanken er at man skal stimulere overordnet 
ledelse, involvering av innbyggerne, myndiggjøring av de ansatte og tverrfaglig samarbeid. 
Hovedprinsippene i dette arbeidet har vært likeverdighet mellom partene og at alle beslutninger tas i 
henhold til konsensusprinsippet. Dette krever utstrakt vilje til samarbeid og samhandling hos så vel 
ledelse som medarbeidere. I tillegg til Strandens innledning fikk vi presentert et konkret eksempel 
fra Øvre Eiker kommune av ordføreren i kommunen. Denne kommunen har også lagt stor vekt på å 
involvere innbyggerne. 
 
Avslutningsvis diskuterte deltakerne i forbundsvise grupper hvordan de i sine respektive forbund vil 
arbeide videre med konferansens tema. 
 
Konferanse om ”Forhandlinger i krisetider” 
 
Konferansen ble holdt i Hanasaari/Hanaholmen i Finland i tiden 18.-20. september 2012. Jarkko 
Eloranta åpnet konferansen og ønsket deltakerne velkommen. Han pekte på den alvorlige 
økonomiske situasjonen i Europa som bakteppe for forhandlingssituasjonen i de nordiske land, som 
ikke er enkel. Nasjonalt er arbeidsgiverne opptatt av å gi så lite som mulig sentralt og at mest mulig 
skal avtales lokalt. I denne situasjonen er det lettere å forhandle om trygghetsspørsmål enn om lønn. 
 
Deretter fikk vi presentert hvordan forhandlingssituasjonen ser ut for hvert av de respektive 
forbundene. Dette ble gjort av Minna Pirttijärvi (JHL), Margareta Johansson (Kommunal), Dennis 
Kristensen (FOA) og Jan Helge Gulbrandsen (Fagforbundet). Det var mange felles erfaringer fra de 
siste årenes forhandlinger. Alle forbundene har opplevd at den økonomiske krisen har vært brukt av 
arbeidsgiverne for å holde lønnsutviklingen nede. Alle har også opplevd at ”frontfagsmodellen”, det 
at industrien forhandler først, har vanskeliggjort forhandlingene i offentlig sektor. Det var en felles 
konklusjon at vi ikke kan fortsette å forhandle fram så lave lønnsøkninger i mange år på rad. 
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Kristian Weise fra tenketanken Cevea innledet om ”Hvilke alternativer finnes til krisepolitikken?” 
Han startet med å gjennomgå de ulike fasene av krisepolitikken og hva det var som skapte krisen. 
Det er et paradoks at finanssektoren, som skapte krisen, har fått større makt enn noen gang før som 
følge av krisen. Finansielle forhold er mer enn noen gang dominerende i politikken. Dette 
underminerer demokratiet og velferdsstatene. Fokuset må flyttes fra finans til jobb. Sparefokuset må 
endres til fokus på investeringer og jobbutvikling. Det er behov for en annen kultur, andre verdier og 
andre diskusjoner enn de som har vært dominerende rundt krisen de siste fire årene. 
 
Statssekretær i finansdepartementet i Finland, Tuire Santamäki-Vuori, innledet om erfaringene med 
trepartssamarbeid i Finland. Dette samarbeidet har pågått i mange og har siden 1968 ført til det man 
kaller ”inntektspolitiske helhetsløsninger” som er trepartsavtaler. De senere år har det kommet en del 
kritikk mot dette samarbeidet som noen mener fratar politikerne makt. Høyresiden mener det gir 
arbeidstakernes organisasjoner for stor makt. Regjeringen og fagbevegelsen mener fortsatt at det er 
en rimelig pris for stabiliteten i arbeidslivet som avtalene gir. Dette er enda viktigere i krisetider. 
 
Claes-Mikael Jonsson fra LO i Sverige innledet om ”Et europeisk perspektiv på forhandlinger i 
krisetider. Hans innledning kom også til å handle mye om krisen, forståelsen av hvordan den 
oppstod og konsekvensene av den. Han var opptatt av å poengtere at fallende lønninger i Europa er 
et stort problem også i forhold til krisen, ettersom det gjør at også etterspørselen etter varer og 
tjenester faller. Det hindrer igjen vekst i de europeiske økonomiene. 
 
Gruppearbeidene om forhandlingssituasjonen ga et antall nokså entydige konklusjoner; 

 Vi må ikke gå med på å dumpe arbeidsvilkårene under dekke av krisen. 
 Krisen kan brukes til å rekruttere ungdom til offentlig sektor. 
 Satse på kompetanseutvikling og jobbrotasjon. 
 Allmenngjøring og bestilleransvar er viktige verktøy mot sosial dumping. 
 Bedre kvalitet i arbeidet med offentlige anbud/upphandling. Sosiale klausuler. 
 Bedre opplæring av tillitsvalgte lokalt som også må ”følge bedre med” i kampen mot sosial 

dumping. 
 Finnes det andre tider enn krisetider? 

 
Kommunal og Fagforbundet la deretter fram rapporter om deres erfaringer om lokal og individuell 
lønn. De som rapporterte var Maria Hansson (Kommunal) og Jan Helge Gulbrandsen 
(Fagforbundet). Selv om erfaringene var noe varierende, var det mer bemerkelsesverdig med alle 
likhetene i erfaringene; 

 Det foreligger alltid rammer for de lokale forhandlingene. Mer eller mindre formelle. 
 Det er ingen konfliktrett ved de lokale forhandlingene. 
 De har en tendens til å ta stadig lengre tid. 
 Ansatte med høy lønn i utgangspunktet får mest ved lokale forhandlinger. 
 Menn får mer enn kvinner.  

 
JHL og FOA kunne også kjenne seg igjen i de bildene som ble tegnet av de to innlederne.  Det kom 
et forslag om å opprette en arbeidsgruppe i KNS’ regi som skal se på ”Hvordan vi kan ta tilbake 
makten over de lokale forhandlingene og sørge for at de oppleves mer rettferdige for medlemmene?” 
 
Konferansen ble avsluttet med forbundsvis evaluering og diskusjon om oppfølging av konferansen. 
Det var enighet om at det hadde vært en god og matnyttig konferanse. Alle mente at 
gruppearbeidene og diskusjonene på tvers av landegrensene hadde vært spesielt givende. Ville 
gjerne visst mer om de andre landenes systemer på forhånd. Ønsket om en arbeidsgruppe ble tatt opp 
igjen. Dessuten kom det forslag om å ha ”Privatiseringens betydning for lønns- og arbeidsvilkår” 
som framtidig konferansetema. 
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Konferanse for brannpersonell. 
 
Konferansen ble holdt i Fagforbundets lokaler i Oslo i tiden 12.-14. november 2012. Mette Nord 
som er nestleder i Fagforbundet åpnet konferansen og la vekt på at en viktig del av formålet med 
konferansen er at yrkesgruppen skulle få anledning til å utveksle erfaringer på tvers av 
landegrensene. Konkret kom hun inn på arbeidet med å rekruttere og beholde flere kvinner i yrket. 
Hun advarte videre mot privatisering av redningstjenesten og kom også inn på de orienteringene som 
konferansen vil få om terrorhendelsene i Norge 22. juli i 2011.  
 
Første dag av konferansen var satt av til terrorhendelsene i Norge 22. juli 2011. Det var Dag Skaseth 
og Håvard Larsen som fortalte om sine erfaringer fra henholdsvis regjeringskvartalet og Utøya. Både 
brannvesenet og ambulansetjenesten har fått mye ros for måten de håndterte hendelsene på. I skarp 
kontrast til politiet som har fått mye og hard kritikk for sin håndtering. De to kunne imidlertid 
fortelle at heller ikke brann og ambulanse hadde kontroll på situasjonene. Hendelsene var da også så 
ekstreme at de ikke var mulige å være fullt forberedt på. De var rett og slett så utenkelige at dersom 
noen hadde foreslått å holde en øvelse for hvordan man skulle håndtere slike situasjoner, ville de ha 
blitt møtt med latter. Det begge derimot var enige om var at opplegget for kollegastøtte hadde 
fungert som det skulle ganske umiddelbart etter hendelsene og også senere. 
 
Dag to av konferansen handlet i sin helhet om endringer i yrkesrollen. På formiddagen hadde hvert 
forbund 45 minutter hver til å presentere de endringer de opplever innenfor yrkesrollen. Temaene det 
ble lagt vekt på var i hovedsak disse; 
 

 Nye oppgaver og framtidig rolle. Alle opplevde endringer men av ulik karakter. 
 Utdanningssituasjonen og mulige endringer. Alle ønsket økt kvalitet og lengre utdanning. 
 Fysiske krav. Store ulikheter både mellom landene og i landene. 
 Kvinner i tjenesten. Igjen store ulikheter. Tydelig at de som bevisst satser for å få inn flere 

kvinner lykkes. 
 Seniorpolitikk. Alle land opplever en ”aldrende” arbeidsstokk. Det store antallet eldre ansatte 

gir store problemer med å finne ”alternative oppgaver”. 
 Offentlig/privat. Lite privatisering, med et mulig unntak for Danmark. 
 Lønnsutviklingen. Stor enighet om at lønnen burde være høyere. Styrking av utdanningen et 

viktig element også i lønnssammenheng. 
 
På ettermiddagen var det gruppearbeid der gruppene skulle fokusere på hva endringene i yrkesrollen 
betyr for utdanningen, arbeidstiden, organiseringen av arbeidet og tilrettelegging av arbeidet.  
 
Når det gjelder utdanningen var det stor enighet om at kvaliteten må bedres. Sverige og Finland ble 
framholdt som de gode eksemplene. Når det gjaldt arbeidstiden var det store variasjoner knyttet til 
om man ønsket delte døgn eller døgnturnus. Ingen av gruppene kunne konkludere. I organiseringen 
av arbeidet må de ansatte trekkes med. Viktig at de ansatte står samlet. Det er dessuten viktig å 
unngå privatisering. Når det gjelder tilretteleggingen av arbeidet ble det særlig etterlyst mer 
kompetent ledelse. 
 
Siste dag hadde hovedvekt på Kommunals prosjekt ”Friska Brandmän”. Stefan Magnusson 
redegjorde for prosjektet. Det ga et meget godt og grundig innblikk i mange forhold som gjør at 
brannpersonell utsetter seg for store helsemessige risikoer. Særlig det faktum at brannfolk 
eksponeres oftere og over lengre tid for helseskadelige substanser. Han pekte på behovet for et 
grundigere og mer gjennomarbeidet arbeidsmiljøarbeid. Dessuten pekte han på behovet for å ta 
konsekvensene av den kunnskapen man har, men også å ta konsekvensene av den kunnskap man 
ikke har. 
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Andre tema på denne tredje dagen var det europeiske arbeidet de Kjartan Lund orienterte om EPSU, 
Frede Gydesen om revideringen av arbeidstidsdirektivet, Dag Skaseth om det europeiske 
standardiseringsarbeidet og Owe Halvors om arbeidet i EPSUs nettverk for brannfolk. 
 
Til slutt ble det avholdt forbundsvise grupper for å gi en evaluering av konferansen. Dette ga gode 
tilbakemeldinger på så vel innledninger som diskusjoner. Den eneste negative tilbakemeldingen gikk 
på at det var for mange temaer i gruppearbeidene til å få gjennomdrøftet dem. 
 
Konferanse om barneomsorg. 
 
Konferansen ble holdt på Leangkollen i Asker, utenfor Oslo 5.-7. mars 2013.   

Jan Davidsen åpnet konferansen. Han pekte på noen av de utfordringer vi står overfor i 
barneomsorgen og som er et speilbilde av den generelle samfunnsutviklingen. Det gjelder for 
eksempel økende sosiale og økonomiske forskjeller i våre flerkulturelle samfunn. I denne 
situasjonen er det viktig å fokusere på likeverd i alle sammenhenger, både når det gjelder barna og 
de som jobber i sektoren. Gjensidig respekt for ulik kompetanse er viktig. Andre viktige utfordringer 
er muligheten for å få jobbe heltid og å skape et arbeidsmiljø som gjør det mulig å jobbe fram til 
pensjonsalderen. Ytterligere et viktig område er de private aktørene i denne sektoren og hvordan vi 
skal sikre at ressursene går til gode tilbud til ungene og ikke forsvinner i profitt til private aktører.    

Første dag av konferansen ble brukt til å diskutere de viktigste sakene forbundene jobber med innen 
barneomsorgen i 2013. Mette Henriksen Aas, Fagforbundet, Birgitte Rasmussen, FOA, Tom 
Jansson, Kommunal og Minna Pirttijärvi, JHL redegjorde på vegne av forbundene. Deretter gikk 
deltagerne i grupper og diskuterte spørsmålene videre. Det viste seg at spørsmål som privatisering og 
de problemstillinger som følger av privatiseringen var viktige i alle landene. Det samme gjaldt 
forholdet mellom de ulike yrkesgruppene i barneomsorgen som også var et gjennomgående tema. 
Kvalitet og åpningstider ble også diskutert i alle grupper.   

Dag to startet med temaet ”Læring, lek og omsorg – Hvordan balanseres de tre delene?” Vi fikk først 
to innledninger av Liisa Heinämäki fra Finland og Ole Henrik Hansen fra Danmark, som begge har 
forsket i temaet. De to var enige om at de tre delene alle er viktige og at de er gjensidig avhengige av 
hverandre. Barn utvikler seg best når de har det bra. Lek, bevegelse, utforsking og det å undersøke 
”nye saker” er veldig viktige elementer i barnas læring. De var også enige om at omsorg er en viktig 
del av læringen og at leken behøver veiledning fra bevisste voksne. Begrepet ”Edu-care” gikk igjen 
hos begge innlederne.   

Etter innledningene diskuterte deltakerne i grupper hva dette betyr for utdanningen, bemanningen og 
trivselen i barneomsorgen. Det var enighet om at det er nødvendig med et personale som har ulike 
typer utdanning og at man får disse til å fungere sammen og utfylle hverandre. Alle var også enige 
om at bemanningen er en nøkkel til å få til gode miljøer med trivsel, lek og læring. I dag går for mye 
tid med til andre oppgaver enn å jobbe med barna. Dette var et fellestrekk i alle de fire landene.   

Organisering av barneomsorgen var neste tema, der Linn Herning fra ”For Velferdsstaten” i Norge 
innledet. Hennes innlegg kom til å handle mye om de private aktørene i Norge og hvordan mange av 
disse organiserer seg for å tjene mest mulig på virksomhetene. Det som var ment å skulle bli et 
mangfold av ulike driftsformer og lokale aktører har i stedet utviklet seg til å bli noen få store aktører 
som kan synes å være svært kreative når det gjelder å tjene mest mulig penger. Dessverre er ikke 
dette alltid til beste for ungene. Dette har skjedd samtidig som det har vært stor politisk vilje til å 
satse på barnehager de siste årene under den rød- grønne regjeringen. Dessverre kan det se ut som 
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gevinsten har vært større når det gjelder kvantitet enn kvalitet. Den etterfølgende debatten viste at 
utviklingen er ganske lik også i de øvrige landene.   

Siste dagen var det Sanna Nova Emilia Hansson som innledet med ”Barn med spesielle behov” som 
tema. Hennes utgangspunkt var at alle barn har spesielle behov. Dessuten mente hun at det var viktig 
å ha som utgangspunkt at barna skal lære med hjertet. Hun hevdet videre at våre følelsesmessige 
behov er utgangspunktet for alle våre behov. Hun pekte videre på problemet med at mange barn 
opplever at de ikke strekker til. Som eksempel nevnte hun at i Sverige i dag er det 60.000 barn som 
medisineres med anti-depressive medikamenter. Hun mente at det er helt grunnleggende at barn får 
erfare at de duger som de er og ikke bare får ros og tilbakemeldinger for hva de mestrer. I den 
etterfølgende diskusjonen ble det pekt på at barn med spesielle behov krever ekstra ressurser. For 
disse barna er det også viktig med et tett samarbeid mellom ansatte, foreldre og andre fagpersoner 
med spesialkompetanse. Det må også utarbeides individuelle planer for hvert enkelt barn, slik at de 
får nødvendig oppfølging.   

Avslutningsvis innledet Kristine Hansen fra Fagforbundet om hvorfor vi skal beholde den nordiske 
modellen. Hun pekte da på at det pedagogiske opplegget i barnehagene styrker barnas utvikling og 
øker valgfriheten for foreldrene. Barneomsorgen er også avgjørende for å styrke likestillingen og å 
forebygge diskriminering. Det blir viktig å utvikle kvaliteten også i den nordiske barneomsorgen i 
tiden framover. Da handler det ikke bare om å gjøre det godt på internasjonale rankinger, men like 
mye om å øke trivselen, stimulere leken og sørge for at alle føler seg ivaretatt.   

Avslutningsvis ble det foretatt en forbundsvis evaluering og tilbakemeldingene var gjennomgående 
svært gode. Programmet var interessant med en god blanding av pedagogikk og faglig-politiske 
temaer. Balansen mellom gruppearbeid/diskusjoner og innledninger var det også tilfredshet med. 
Flere var opptatt av at det nå er viktig å videreføre samarbeidet mellom forbundene gjennom de 
kontakter man nå har opprettet og å invitere hverandre til forbundenes egne aktiviteter. 

Ledelseskonferanse 2.-3. september 2013 
 
Konferansen ble holdt i København og samlet 20 deltakere fra ledelsen i de fire forbundene, samt 
KNS’ sekretariat og forbundenes internasjonale sekretærer. 

Konferansen fikk en noe uheldig start da innlederen til det første temaet ikke kom fram til 
konferansen fordi hans fly fra Brussel til København ble innstilt. Det ble derfor besluttet å bruke 
tiden på nasjonale rapporter om den faglig-politiske situasjonen i hvert av de fire landene. Dennis 
Kristensen (Danmark), Anders Bergström (Sverige), Stein Gulbrandsen (Norge) og Jarkko Eloranta 
(Finland) rapporterte om situasjonen i sine respektive land. Rapportene ble etterfulgt av spørsmål og 
kommentarer fra deltakerne. 

Ylva Johansson fra de svenske sosialdemokratene innledet om ungdomsarbeidsløsheten. Hun tok 
utgangspunkt i at arbeidsløsheten blant ungdom også i de nordiske landene er 2-3 ganger så høy som 
for befolkningen generelt. Løsningen mener hun ligger i å satse på utdanning. Det begrunnet hun 
blant annet med at det blir stadig færre jobber som ikke krever gymnasial utdanning. Dersom de 
unge skal komme i arbeid må de minst ha en fullført utdanning på dette nivået. Dessverre satses det 
altfor lite på dette området i Sverige i dag, med det resultat at skoleresultatene nå er historisk dårlige. 
Det er nødvendig å få til et bedre samspill mellom skolen og arbeidslivet. Innledningen ble etterfulgt 
av en debatt om temaet. 

Anders Bergström redegjorde for gjennomføringen av Kommunals kongress de siste dagene i mai. 
Forbundet besluttet å innføre et nytt kontingentsystem. Videre vedtok Kongressen et næringspolitisk 
program. Det ble også diskutert lønnspolitikk og et nytt program for området ble vedtatt. Et 
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hovedpoeng blir å utvikle verktøy for lokal lønnsfastsettelse. Ettersom dette er et stadig økende krav 
fra arbeidsgiver er det nødvendig å sette lokalapparatet i stand til å møte dette kravet. 

Journalisten Jan Larsen har vært Danmarks Radios korrespondent i Kina i en årrekke og han innledet 
om den utfordringen vi står overfor når verdens største land blir stadig mer aktive i verdenshandelen. 
Han ga konferansen også et godt innblikk i hvordan forholdene er i landet og det enorme mangfoldet 
som eksisterer. Han kunne blant annet fortelle om de store ulikhetene mellom den rike østkysten og 
de langt fattigere områdene vestover i landet. Kina har hatt en enorm vekst de siste årene. 10% i 
gjennomsnitt hvert år de siste 10 årene. Kina møtte blant annet finanskrisen med massive 
investeringer i sin infrastruktur. Han fortalte også om den kinesiske fagbevegelsen som er mer 
opptatt av å sikre virksomhetenes interesser enn de ansattes vilkår. Det har riktignok vært noen 
streiker med krav om høyere lønn, men da i hovedsak i utenlandske virksomheter og ikke med 
fagforeningene som drivkrefter. Han kunne også fortelle at fagforeningene får 80% av sine inntekter 
fra arbeidsgiverne og at bare 2% velger sine egne ledere. 

Larsen pekte også på at Kina står overfor en rekke interne trusler i framtiden. Han mente disse særlig 
kommer til å bestå av sosiale konflikter, forurensningsproblemene, partiets makt og monopol og den 
demografiske utviklingen.  

Siste punkt på dagsorden under konferansen var sosial dumping, der forsker Kristin Alsos fra FAFO 
innledet. Hun startet med å redegjøre for begrepet sosial dumping, hva det inneholder og hvordan det 
tolkes i hvert av de nordiske landene. Hun kunne også fortelle at begrepet har blitt langt mer vanlig 
etter EU-utvidelsen, særlig i 2004, men til dels også i 2007. Utvidelsen førte til en kraftig økning i 
arbeidskraftinnvandringen til Norden fra de nye medlemsstatene. Disse var vant med langt dårligere 
lønns- og arbeidsvilkår enn nordiske arbeidstakere. Denne tradisjonen tok de med seg til Norden. 
Hun gikk så gjennom hvordan de nordiske landene har møtt denne situasjonen. 

Hun gikk også gjennom hvilke utfordringer utviklingen gir den nordiske fagbevegelsen. Hvilke 
muligheter finnes for å unngå at vi får et B-lag på arbeidsmarkedene våre som tilbys langt dårlige 
forhold? Hun gikk da gjennom de ulike virkemidlene som fagbevegelsen og myndighetene har 
forsøkt og diskutert i dette arbeidet. 

Konferanse om ”likestilling og mangfold” 
 
Konferansen ble holdt på Marholmen utenfor Stockholm i tiden 15.-17. oktober 2013 og samlet 36 
deltakere. 

Annelie Nordström åpnet konferansen og ønsket deltakerne velkommen til Sverige og Marholmen. 
Hun tok for seg en del av de utfordringer vi står overfor både når det gjelder likestilling mellom 
kjønnene og i arbeidet med å skape et arbeids- og samfunnsliv som tar opp i seg det faktum at våre 
befolkninger blir stadig mer mangfoldige. Vi må skape samfunn som er gode og likestilte å leve i 
enten vi nå snakker om kjønn, etnisitet, seksuell legning eller andre forhold. 

Forbundene orienterte om sitt arbeid med diskriminering fra ulike innfallsvinkler; Mette Henriksen 
Aas (Fagforbundet) med en organisatorisk og politisk innfallsvinkel. Deretter Birthe Josephson 
(Kommunal) som hadde fokus på utdanning og forskning. Farid Faizi (FOA) tok utgangspunkt i sine 
personlige erfaringer og Mikko Siljander (JHL) som la fram eksempel på lønnsdiskriminering. Etter 
innleggene ble disse diskutert i grupper. 

Dag to startet med en innledning om ”Mangfold i arbeidslivet”. Innleder var Anne Britt Djuve fra 
forskningsstiftelsen FAFO i Norge. Hennes hovedpoeng var at det foregår det foregår mye 
diskriminering i arbeidslivet, men at det er vanskelig å avdekke. Det som er lett å registrere er at 
arbeidsløsheten er høyere blant ikke-nordiske innvandrere enn i befolkningen for øvrig. Derimot er 



 9

det vanskelig å dokumentere diskriminering i enkeltsaker. Undersøkelser i Norge viser at utenlandsk 
arbeidskraft diskrimineres, men at andre grupper, som blinde, tidligere straffedømte, langtidsledige 
og handicappede diskrimineres mer. 

Sten-Erik Johansson fra ”Fackligt center för papperslösa” innledet om de papirløses rettigheter i 
arbeidslivet. Han fortalte om det arbeidet som fagbevegelsen i Sverige har gjort på dette området. 
Det faglige senteret for papirløse ble opprettet i september 2008 og har nå alle LO-forbund unntatt 
ett som aktive bidragsytere. I tillegg er 5 TCO-forbund og ett SACO-forbund med. Siden starten har 
man hatt drøyt 400 saker og av disse er det 45 som pågår nå. Arbeidet er vanskelig ettersom det ofte 
ikke finnes dokumentasjon. LO i Norge har besluttet å starte en lignende virksomhet. 

Dagens siste tema var ”Menn i omsorgsyrker”. Her var det tre innledere; Kenn Warming fra institutt 
for menneskerettigheter, Danmark samt Malin Wreder, Delegationen för jämställdhet i arbetslivet, 
Sverige og Niclas Järvklo, Utredningen Män och jämställdhet, Sverige belyste temaet fra ulike 
innfallsvinkler. Etter innledningene diskuterte deltakerne i grupper, med fokus på temaene 
rekruttering og konsekvenser av det kjønnsdelte arbeidsmarkedet. 

Siste dagen startet med at alle forbundene presenterte tre problemstillinger med 
likestillingsperspektiv fra sine respektive forbund. Ulrika Lorenzi (Kommunal) trakk fram 
eldreomsorgen, barneomsorgen og likelønn som tre viktige problemstillinger som Kommunal jobber 
mye med. Elina Sarelius (JHL) pekte på lovgivningen, fordeling av foreldrepermisjon og 
informasjon, kontroll og domstolspraksis som viktige områder i JHLs likestillingsarbeid. Peter Kvist 
Jørgensen (FOA) var opptatt av inkludering av etniske minoriteter i egen organisasjon, menns rolle i 
likestillingsarbeidet og arbeidet med au-pairer og ansatte i private husholdningstjenester. Mette 
Henriksen Aas trakk fram utfordringer knyttet til deltid, likelønn og main-streamingsstrategien som 
viktige problemstillinger i likestillingsarbeidet. 

Etter innleggene diskuterte konferansen noen av de mange problemstillingene i plenum. 

Konferansen ble avsluttet med forbundsvise grupper der man gjorde en kort evaluering av 
konferansen og tanker om arbeidet videre. Det var stor enighet om at konferansen hadde vørt 
interessant og inspirerende. Det er nyttig og viktig å kunne lære av hverandres erfaringer. Det vil 
derfor være av stor verdi å opprettholde kontakten over landegrensene også framover. Enkelte mente 
at det hadde vært en fordel om konferansen hadde vært smalere og konsentrert seg om enten 
likestilling mellom kjønnene eller om mangfold. Hovedinntrykket er likevel at det var stor tilfredshet 
med konferansen. 
 
Sekretariatet 
 
KNS’ sekretariat har bestått av Lena Nöjd som sekretær og Kjartan Lund som generalsekretær. 
 
Sluttord 
 
KNS konferansevirksomhet har i 2012 og 2013 vært en blanding av temakonferanser og en 
yrkeskonferanse. I tillegg har det vært gjennomført en ledelseskonferanse i 2013. 
 
I 2013 har KNS også opprettet en egen nettside der medlemsforbundene kan hente informasjon om 
KNS’ virksomhet, konferanser osv.  
 
I PSI/EPSU-arbeidet viser det seg at det stadig er KNS-forbundene som er de förende i den nordiske 
gruppen (NOFS). Det er derfor viktig at KNS fortsetter og styrker sitt samarbeid også i relasjon til 
disse organisasjonene der utfordringene er mange i tiden framover. 
 


