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Samfunnspolitisk virksomhet
Norge har lyktes med å holde de verste konsekvensene av den globale og europeiske finanskrisen unna. Dette skyldes blant annet den rød-grønne regjeringens innsats med en aktiv motkonjunkturpolitikk og et godt trepartsamarbeid. Fagforbundet har vært en aktiv medspiller og pådriver for dette. Arbeidet i 2013 ble preget av stortingsvalget på høsten, samt arbeid for å bistå våre fagforeninger i kommuner som nå driver aktivt med konkurranseutsetting og privatisering av offentlige tjenester. Særlig har det vært lagt inn en innsats i Tromsø hvor det nye høyrestyret gikk offensivt til verks for å konkurranseutsette alle kommunale velferdstjenester.
Fagforbundet har i 2013 gjennomført den mest omfattende innsats i valgkampen siden forbundet ble startet. Både i forhold til bruk av økonomiske ressurser og engasjement i lokalforeningene har forbundet gradvis økt sin aktivitet fra valgkamp til valgkamp. Denne utviklingen er videreført også i denne valgkampen. 
De viktigste målsettingene var å øke valgdeltakelsen blant våre egne medlemmer, øke engasjementet og bevisstheten om sammenhengen mellom det faglige og politiske arbeidet, bygge organisasjonen og entusiasme internt, mobilisere til oppslutning rundt de partiene som støtter vår politikk samt sette våre saker på dagsordenen i den offentlige debatt.
Tross systematisk og god innsats i valgkampen fra Fagforbundets side, tapte den rød-grønne regjeringen makta med stor margin. Norge har fått etterkrigstidens mest mørkeblå høyreregjering og med en regjeringsplattform som gradvis vil endre Norge vekk fra et solidarisk velferdssamfunn. Denne regjeringen går aktivt inn for privatisering av offentlige velferdstjenester, kraftig svekking av arbeidsmiljøloven og arbeidstakernes rettigheter, og en skattelettepolitikk som vil øke forskjellene. Med den nye høyreregjeringen opplever vi nå et taktskifte i kommunene når det gjelder konkurranseutsetting og privatisering. Kommunesektorens organisasjon (KS) har siden regjeringsskifte aktivt begynt å tilrettelegge og veilede kommunene i konkurranseutsetting og privatisering. Vi ser også at de nå begynner å promotere svenske kommuner som har lagt ut alle sine velferdstjenester på anbud.
Fagforbundet har arbeidet mye politisk med arbeidslivsspørsmål og har nå begynt å bygge opp en beredskap mot regjeringens svekking av arbeidstakernes rettigheter. Vi ser også at arbeidslivskriminalitet er i ferd med å bli et økende problem, med grov utnyttelse av utenlandsk arbeidskraft. Sammen med andre forbund i LO er vi nå i gang med å etablere en ytterligere beredskap. 
Stadig økende bruk av bemanningsbyråer i norske kommuner har vært en stor bekymring. Spesielt pleie- og omsorgssektoren vil oppleve stor økning i behovet for arbeidskraft framover. Vikarbyråer er den dårligste måten å løse dette på. Alt for mange kommuner kontrollerer ikke og følger ikke opp de innleide arbeidstakerne, og sørger ikke for at de jobber på de vilkår de skal og får den lønn og pensjon de har krav på.
Fagforbundet har ytterligere styrket arbeidet mot privatisering og konkurranseutsetting i perioden. Vi har lagt vekt på å skaffe tilveie egne rapporter, tall, fakta og undersøkelser, og bringe det inn i samfunnsdebatten. Vi har støttet opp under ulike miljøer som har vært medspillere her. Fagforbundet forbereder seg på en ny offensiv lokalt fra kommuner som blir oppmuntret til privatisering av den nye regjeringen og KS.
Vi har også drevet fram alternative måter å omstille og fornye offentlig sektor på. Sammen med andre arbeidstakerorganisasjoner, KS og regjeringen har vi fått på plass sentralt og lokalt trepartssamarbeid i programmet ”Saman for ein betre kommune”. Dette arbeidet blir også videreført av den nye regjeringen, men i litt mindre målestokk. 
Andre viktige saker 
 De store helse- og arbeidslivsspørsmålene har preget dagsorden:
· sykehusøkonomi og styringen av sykehusene
· tiltakspakker mot sosial dumping
· heltid /deltidsproblematikken 
EØS-avtalen har – særlig med utgangspunkt i nye dommer i EU-domstolen - brakt oss utfordringer knyttet offentlige innkjøp, post, utstasjonering, helsedirektivet med mer.
Klimautfordringene følger oss stadig og forbundet har vært synlige i den debatten, slik som i den alminnelige likestillingsdiskusjonen, som fortsatt vedvarer.

Tariffarbeid
Fagforbundet har sikret best mulig resultat for medlemmene gjennom helhetlig og enhetlig tariffpolitikk for alle forhandlingsområder forbundet deltar.
Hovedoppgjøret i 2012 ble krevende for hele organisasjonen.
I kommunal sektor oppnåddes ikke enighet verken i forhandling eller mekling, og det ble gjennomført en 13 dagers streik. Resultatet som ble oppnådd sikret et nødvendig nivå på det generelle tillegget samt vesentlig økning av minstelønnssatsene. I tillegg ble det gjennomført lokale forhandlinger der uttelling for kompetanse var spesielt viktig for forbundet. Rammen for oppgjøret ble 4,1 %. 
For Staten ble streik gjennomført i 9 dager. Riksmeklerens skisse til løsning ble akseptert med kombinasjon av generelt kronetillegg og prosenttillegg som resultat. Det ble satt av midler til sentrale justeringer med tydelig likelønnsprofil, samt pott for lokale forhandlinger. Også her ble rammen for oppgjøret 4,1 %.
I Oslo kommune gikk oppgjøret til mekling, det ble oppnådd enighet om et resultat med kombinasjon av krone- og prosenttillegg. Bestemmelser i forhold til heltid ble forsterket. Resultatet inneholder også sikring av lønnsvekst som for Staten
Mellomoppgjøret i 2013 ble gjennomført uten mekling.
For kommunesektoren ble det enighet om et generelt tillegg på 0,75 prosent eller minst kr 3 100 fra 1. mai. Minstelønnssatsene ble hevet tilsvarende. Garantibestemmelsen for arbeidstakere med minimum 20 års lønnsansiennitet økte med kr 12 400 til kr 350 700. Det ble ikke avsatt midler til lokale forhandlinger. Ramme for oppgjøret er beregnet til 3,5 %.
For staten ble det oppnådd generelle tillegget fra 1. mai. Resultatet med kombinasjon av krone- og prosenttillegg sikret økt kjøpekraft og innebar en ønsket likelønnsprofil. Det ble ikke avsatt penger til lokale forhandlinger. Partene ble imidlertid enige om at det kan føres lokale forhandlinger dersom arbeidsgiver mener det er grunnlag for det. Likelønn skal prioriteres. Ramme for oppgjøret er beregnet til 3,5 %.
I Oslo kommune kom partene til enighet om et forhandlingsresultat som ga et lønnstillegg fra 1. mai på 2,55 prosent eller minst kr 9 700. 
Organisatorisk virksomhet og vervearbeid 

Fagforbundets tredje ordinære landsmøte ble avholdt 11.-15. november 2013 i Oslo, noe som betydde at mye av tiden i organisasjonen i forkant ble brukt til å utvikle politikk og forberede landsmøtevedtak, for å lage mest mulig slagkraftig prinsipp- og handlingsprogram for fire nye år. 435 delegater samt nesten like mange observatører, gjester, og administrasjon var til stede på Folkets Hus. 

Organisasjonsprosjektet “Godt Fagforeningsarbeid” og organisasjonsvedtak fra landmøtet 2013

Da Fagforbundet ble dannet i 2003,  ble det vedtatt en rammemodell. På tross av satsing på utvikling av Fagforbundets organisasjon, er det flere forhold som tyder på at organisasjonen ikke jobber i tråd med rammemodellen. 
Fagforbundet gjennomførte prosjektet ”Godt Fagforeningsarbeid” fra februar til november 2012.  De to hovedmålene i prosjektet var:
Å sikre at fagforeningene lykkes i sitt arbeid. 
Å trene fylkeskretsens valgte i å bruke håndledelse og lærlingeprinsippet for å sikre fagforeningens suksess. 
Totalt 22 fagforeningene gjennomførte i 2012 en særskilt opplæring i ”Godt Fagforeningsarbeid”, og gjennomførte nasjonale satsinger. 
På bakgrunn av prosjektet, ble det på landsmøtet i november 2013 fattet et vedtak om å følge opp prosjektet og de konklusjonene og erfaringene som hadde blitt høstet.
Organisasjonsprosjektet Godt fagforeningsarbeid konkluderte med at Fagforbundet er bedre til å fatte vedtak enn til å gjennomføre dem. Organisasjonen skal arbeide etter lærlingprinsippet/håndledelse, overordnet organ må sikre gjennomføring i neste nivå. Dette betyr omlegging av arbeidsformene både i fylkeskretsene og i forbundet sentralt. For å bidra til endring av arbeidsformene må strukturen i planarbeidet endres og tidspunkt for konferansene for seksjoner, ungdom og pensjonist legges etter årsmøte, fylkesmøte og landsmøte. Oppgavene er noe som angår hele organisasjonen, og hele organisasjonen har ansvar for at disse oppgavene blir godt ivaretatt. En naturlig konsekvens blir at valgene til ledelse av både seksjoner, ungdom og pensjonist gjennomføres i forbundsorganene. En fordel av en slik valgordning er at disse vervene blir likestilt med de andre vervene som velges. 
Det ble også anbefalt at organisasjonen skulle videreutvikle egen arbeidsform i alle ledd for å sikre operasjonalitet, god ressursutnyttelse og utvikling. Dette skal omfatte organisasjonsutvikling i hele forbundet med hovedvekt på yrkesfaglig og yrkesorganisatorisk arbeid, tillitsvalgtarbeid og fagligpolitisk arbeid. 
Vervearbeid og medlemsutvikling 

Også i 2012 - 2013 var verving og medlemsoppfølging en av Fagforbundets hovedprioriteringer. 
Antall medlemmer totalt økte fra 324 759 til 335 503 i løpet av perioden – en økning på 10 744 medlemmer. Antall yrkesaktive medlemmer økte fra 210 884 til 214 171 i løpet av perioden – en økning på 3 287 yrkesaktive medlemmer.
Vervemålet for ungdomsorganiseringen i 2013 var 10 500 nye unge medlemmer. Det ble vervet 8655 nye unge medlemmer, det vil si at det manglet 1845 for å nå målet. Antall unge medlemmer på 30 år og yngre ble på totalt 35 175. Målsettingen om at unge medlemmer skal utgjøre 10 % av medlemsmassen i forbundet har blitt nådd, per 2. januar 2014 utgjør unge medlemmer 10,48 % av medlemsmassen.
Det meste av vervearbeidet skjer i fylkeskretsene og i fagforeningene, nærmest mulig medlemmet, som en viktig del av den daglige virksomheten. Vervetiltak som Fagforbundet sentralt har som mål støtte dette arbeidet.  
Fagforbundet arrangerte for sjette år på rad Fagforbundsukene. Hovedmålet for Fagforbundsukene er at Fagforbundet skal være synlig, nær og stolt, mens de konkrete målsetningene er rekruttering på arbeidsplassene. I perioden 2012 – 2013 har forbundet hatt et spesielt fokus på verving innenfor sykehus. Det har blitt etablert en koordineringsgruppe for verving og medlemsoppfølging på sykehusområdet.
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